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Stichting Start Foundation te Eindhoven  

1.1  Bestuursverslag

Algemeen

Op 2 december 1997 is Stichting Start Foundation opgericht.

De stichting is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel onder dossiernummer 29048805.

De doelstelling van Stichting Start Foundation wordt in artikel 2 van de statuten als volgt omschreven:

het beheren en verwerven van fondsen ten behoeve van het ondersteunen van activiteiten die direct of 

indirect te maken hebben met personen die een grote afstand hebben tot de arbeidsmarkt, dit alles in de 

ruimste zin des woords. De stichting heeft geen winstoogmerk.

Stichting Start Foundation is een door de overheid erkende Algemeen Nut Beogende Instelling (ANBI) en 

ook als zodanig geregistreerd.

In het verslagjaar werd de directie gevoerd door de heer J.W.M. Verhoeven en de heer J.M. van den Elzen.

Per balansdatum wordt het bestuur gevoerd door:

- De heer G.C.F.M. Depla; voorzitter 

- Mevrouw A.M.H. van Gaal; vicevoorzitter

- De heer R. van Tilburg; penningmeester

- De heer R.C.A. Steenkuijl

- Mevrouw A. Westerlaken

- Mevrouw L. Belonje (m.i.v. 25-9-2020)

De juridisch secretaris, mevrouw L. Belonje is met ingang van 25 september 2020 benoemd als bestuurslid.

De organisatie is sinds 2018 beter gericht op deze focusstrategie. Daarbij zijn onze idealen die we willen 

realiseren het uitgangspunt. Daarbij is de attitude actiegericht en bedrijft Stichting Start Foundation meer 

acquisitie om ondernemers te vinden die bereid zijn mee te helpen aan het realiseren van onze 

doelstellingen. Daar heeft Stichting Start Foundation uiteraard wat voor over.

Bestuur

Strategie

De doelgroep van de stichting:

Bijdragen aan het creëren van werk voor mensen die om verschillende redenen onvoldoende in staat zijn 

om zelfstandig een baan te vinden, is onze dagelijkse missie. Hierbij richten wij ons op een diverse groep 

mensen, van vluchtelingen tot werkloze ouderen en van jongeren zonder startkwalificatie tot ex-

delinquenten. 

Om meer impact te genereren en effectiever te werken, is focus belangrijk. Daarom werken wij bij Stichting 

Start Foundation met projecten en programma's, waarbij programma's een middellange termijn van drie tot 

vijf jaar in zich hebben om de uiteindelijke doelstelling te halen.

De kernactiviteit van de stichting :

Ontwikkelen van projecten die een bijdrage leveren aan onze voorop gestelde impactdoelstellingen.

Binnen Stichting Start Foundation onderkennen wij de drie aspecten die een rol spelen op de arbeidsmarkt: 

Vraag, Aanbod en Matching. Alle projecten en initiatieven zullen zich ook altijd langs een van die lijnen 

afspelen waarbij we ons steeds de vraag stellen of juist wij de aangewezen partij zijn om het project op te 

pakken en de mate waarin we impact kunnen realiseren.  

Impactstrategie van de stichting:

Het creëren van impact is het doel dat we nastreven. Daarvoor onderkennen wij vier impactstrategieën:  

Agenderen, Opschalen, Nastreven systeemwijziging en Conceptontwikkeling.
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Stichting Start Foundation te Eindhoven  

1.1  Bestuursverslag

Buiten de programma’s ontwikkelen we ook projecten waarbij de impactstrategie Agenderen, Schalen of 

Conceptontwikkeling is. 

Bij Agenderen is het ons doel om iets aan het licht te brengen zonder dat wij als Start Foundation het 

gesignaleerde probleem kunnen oplossen. Bij Schalen kijken we heel sterk naar de mate waarin wij denken 

dat het concept ook elders toepasbaar kan zijn. Dat kan geografisch maar ook eventueel branche 

overstijgend.  Bij Conceptontwikkeling is vaak sprake van een risicovol project waarbij juist Start Foundation 

de aangewezen partij is om het een kans te geven. De reguliere kapitaalmarkt zal zelden of nooit een 

dergelijk project financieren vanwege de grote risico’s. Als aangetoond is dat het concept werkt is de 

bereidheid daarna mogelijk groter. 

Toekenningen 2020

Momenteel is er sprake van twee programma’s. Open Hiring op het gebied van matching en Parallelle 

Arbeidsmarkt aan de vraagkant. Bij de programma’s spelen meerdere impactstrategien een rol maar in 

overleg met het bestuur wordt bepaald wat de primaire strategie is. 

Door Open Hiring is dat Schalen (waarbij ons doel is dat enkele honderden bedrijven dit principe toepast) 

en bij de Parallelle Arbeidsmarkt is dat Systeemwijziging. De pilots die we daarbij ontwikkelen zijn bedoeld 

om juist de systeemwijziging te realiseren door te laten zien hoe het concept in de praktijk werkt.

De volgende belangrijke besluiten zijn in voorgaand jaren genomen om de transformatie verder vorm te 

geven. 

• Het bestuur heeft een beslisrol bij het benoemen van programma’s. 

• Er wordt een exploitatiebegroting opgesteld voor de organisatie, maar voor wat betreft de 

innovatiebijdragen wordt dat niet meer gedaan. Dit geeft Stichting Start Foundation de ruimte om grotere 

initiatieven te ontplooien die passen in onze (impact) strategie.

• De directie krijgt mandaat voor het aantrekken van nieuwe medewerkers boven op de huidige bestaande 

formatie mocht er sprake zijn van een nieuw programma.

• Er wordt projectmatig gewerkt en de daarbij behorende functies van programmamanager en projectleider 

zijn beschreven.

In 2020 is er voor een totaalbedrag van € 2.565.000 toegekend voor innovatiekredieten en € 1.871.133 

voor innovatiedonaties. Het totaalbedrag van de innovatiedonaties is gecorrigeerd met een bedrag van € 

359.524 omdat niet bij iedere toekenning een verplichting is aangegaan waardoor de de totale last voor 

innovatiedonaties € 1.511.109 bedraagt.

Vanaf 2019 zijn voor de Programma Open Hiring projecten geen traditionele beschikking opgesteld maar 

zijn er samenwerkingsovereenkomsten opgesteld zonder een te besteden bedrag af te spreken. Voor deze 

projecten worden alleen de werkelijk gemaakte kosten en verplichtingen verantwoord voor zover er sprake 

is van geleverde projectprestaties door derden.

In 2020 is een innovatiekrediet verstrekt van € 1.500.000 aan BIMair Air Ducts B.V. (0% rente). Als 

zekerheid voor dit krediet heeft Stichting Start Foundation het pandrecht gevestigd op de activa van de 

onderneming en heeft zij tevens het pandrecht verworven op de aandelen van de onderneming. De 

minimum (directe opbrengst)waarde van de activa waarop het pandrecht is gevestigd bedraagt € 750.000. 

Hierdoor bestaat een onzekerheid aangaande de waardering van het verstrekte krediet ter hoogte van € 

750.000. Ten aanzien van de bedrijfsmiddelen van de onderneming is de indirecte opbrengstwaarde 

getaxeerd door een onafhankelijk taxateur op € 3.860.000. De mogelijkheid tot het realiseren van deze 

indirecte opbrengstwaarde is afhankelijk van de doorstart van de onderneming welke nu nog, als gevolg 

van het ontbreken van aanvullende financiering naast de door Stichting Start foundation verstrekte 

financiering onzeker, maar niet onmogelijk is. 

In 2020 zijn in totaal 39 projecten afgesloten.
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Stichting Start Foundation te Eindhoven  

1.1  Bestuursverslag

Op de in de jaarrekening opgenomen begroting 2020 heeft een herrubricering plaatsgevonden vanuit de 

overige personeelskosten incl. reis- en verblijfkosten naar de lonen en salarissen van € 6.000. Hiertoe is 

besloten ten behoeve van de vergelijkbaarheid met de in de realisatie van 2020 (en 2019) opgenomen 

bedragen onder de betreffende posten.

Financieel 2020

Vanaf het boekjaar 2019 wordt er een continuïteitsreserve gevormd. Deze wordt gevormd met de omvang 

van 1,5 keer de benodigde kosten van de beheer & administratiekosten inclusief de salariskosten project 

direct.

Continuïteitsreserve

In het algemeen heeft COVID-19 grote invloed gehad. Dit is zichtbaar in het resultaat van de beleggingen, 

de huisvestingskosten door extra schoonmaakkosten, de overige personeelskosten die lager zijn door 

thuiswerken, maar ook op de projectbijdragen.

De vergelijking van de realisatie projectbijdragen wordt gedaan ten opzichte van de realisatie van 2019 

omdat de projectbijdragen niet meer worden begroot. In 2019 zijn de toegezegde innovatiedonaties 

gecorrigeerd met toekenningen die niet vastgelegd zijn met derden. In 2020 zijn van deze projecten 

betalingen verricht en zijn in 2020 verantwoord als een projectbijdragen. Einde van het boekjaar zijn de 

innovatiedonaties beoordeeld.

In 2020 zijn de projectbijdragen gestegen door een toename van de innovatiebijdragen donaties van € 

1.046.013, een afname van de vrijval innovatiebijdragen van  € 232.592 en een toename voor de mutatie 

voorzieninginnovatiekredieten van € 802.899.

De volgende vergelijkingen zijn gebaseerd op de goedgekeurde begroting 2020.

De netto-resultaten uit beleggingen zijn aanzienlijk lager dan begroot. Dit is veroorzaakt door de 

beursontwikkelingen in 2020 en door COVID-19. De portefeuille bij Kempen Capital Management N.V. heeft 

in 2020 een rendement gerealiseerd van -0,7% (benchmark -0,4%).

Met ingang van 1 juli 2019 is Start Foundation formeel werkgever. De loonkosten brutolonen en salarissen 

zijn voor 2019 inclusief de detacheringskosten. In 2020 zijn er geen detacheringskosten. In de toelichting 

op de staat van baten en lasten wordt een specificatie gegeven. Deze kosten zijn € 488.800 lager dan 

begroot door het niet vervullen van extra fte's, lagere overige personeelskosten en door het niet benutten 

van wervingskosten personeel.

De staffel voor de toerekening van de salariskosten aan de projecten is in 2020 beperkt aangepast op basis 

van een heroverweging van de gemiddelde tijd die medewerkers op basis van hun functie aan projecten 

besteden. Er is een aanvang gemaakt met het schrijven van tijd, echter is deze registratie in 2020 nog 

onvoldoende betrouwbaar om op basis hiervan de kosten aan de projecten toe te rekenen.

De kantoorkosten in 2020 zijn toegenomen en worden grotendeels veroorzaakt door kosten automatisering. 

Er is in 2020 meer gebruik gemaakt van extra inzet van de IT-beheerder voor het mogelijk maken dat we 

allemaal thuis konden werken.

De bestedingen van PR- en marketingkosten zijn € 147.000 lager dan begroot. Dit wordt verklaard door het 

niet volledig benutten van de post overige PR- en marketingkosten ter grootte van € 60.000. Voor de 

overige activiteiten zijn minder uitgaven gerealiseerd ter grootte van € 87.000 dan vooraf ingeschat.
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Stichting Start Foundation te Eindhoven  

1.1  Bestuursverslag

Begroting voor het boekjaar 2021 € €

1.900.000

1.261.810

638.190

1.244.660

-606.470

152.800

152.800

-453.670

Het bestuur heeft in 2020 de volgende belangrijkste besluiten genomen:

- 7 april 2020 heeft het bestuur een onderhandelingsmandaat aan de directie verstrekt m.b.t. FIBRA.

- 7 april 2020 heeft het bestuur akkoord gegeven om de voorstellen van de vermogensbeheerders Double 

   Dividend en Triodos Bank verder uit te werken.

- 16 juni 2020 is Annemarie van Gaal herbenoemd voor een periode van 4 jaar.

- 25 september 2020 heeft de zelfevaluatie van het bestuur plaatsgevonden.

- 25 september 2020 heeft het bestuur het bestuursreglement vastgesteld en ondertekend.

- 25 september 2020 is Leonie Belonje benoemd als bestuurslid.

- 17 december 2020 is de begroting 2021 vastgesteld.

- 17 december 2020 zijn de renumeraties vastgesteld. Deze worden niet geïndexeerd.

- 17 december 2020 heeft het bestuur de directie een mandaat verstrekt voor BIMair Air Ducts B.V.

In 2019 en in 2020 heeft er overleg plaatsgevonden met de Belastingdienst inzake de ANBI-status. Er zijn 

afspraken gemaakt inzake het stamvermogen, de bestuursbeloning en de beheerkosten. 

Projectondersteuning

Begroting 2021

Netto-resultaten uit beleggingen

Bestuursbesluiten 2020

In 2021 zijn er geen besluiten genomen die van grote invloed zijn op de financiële begroting van 2021.

Exploitatieresultaat

Som der financiële baten en lasten

Bruto-exploitatieresultaat

Resultaat

Stichting Start Foundation heeft een inclusief HRM-beleid en streeft naar een spreiding in leeftijd, validiteit 

en etniciteit.

In de bestuursvergadering van 17 december 2020 is de volgende begroting 2021 vastgesteld.

Beheer en administratie

Gedurende het jaar 2020 waren gemiddeld 11,95 (2019: 14,8) werknemers in dienst op basis van een 

fulltime dienstverband.

Gedurende het jaar 2020 waren gemiddeld 1,7 (2019: 2,0) fte zzp-ers werkzaam op basis van een fulltime 

dienstverband.

De interne organisatie van Stichting Start Foundation bestaat in 2020 uit de volgende functies en fte's 

inclusief de ZZP-overeenkomsten:

- Directie: 1,6 fte

- Programmamanager: 0,9 fte

- Projectleiders: 4,4 fte

- Adviseurs: 0,9 fte

- Onderzoekers: 0,9 fte

- Communicatieadviseurs: 2,4 fte

- Financiën en Projectbeheer: 1,65 fte

- Secretariaat: 0,9 fte

Organisatie 2020
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Stichting Start Foundation te Eindhoven  

1.1  Bestuursverslag

Omvang en functie van het besteedbare vermogen

Beleggingen

Organisatierisico's

De organisatie onderkent de volgende risico's:

- Beleggingsrisico van het vermogen. Dit risico wordt beheerd door een neutraal beleggingsprofiel.

- Waarderingsrisico van de innovatiekredieten. Dit risico wordt beheerd door een stringent 

   voorzieningbeleid.

- Risico voor de Wet Datalekken en voor de AVG (Algemene verordening gegevensbescherming). 

  Dit risico wordt beheerd door scherpe controle op proces van datagegevens. 

  Er is ook een AVG verantwoordelijke benoemd.

De bezoldiging aan huidige en voormalige bestuurders die in het boekjaar ten laste van de stichting zijn 

gekomen bedragen € 40.970 (2019: € 47.799).

Op 25 september 2020 is het bestuursreglement vastgesteld. Hierin zijn de taken, verantwoordelijkheden 

opgenomen. De beloning van de bestuurders is in 2020 afgestemd met de Belastingdienst. De bestuurders 

ontvangen geen verdere onkostenvergoedingen.

Het bestuur vergaderde in 2020 vier keer. Naast deze vergaderingen werd gedurende het jaar het bestuur 

geraadpleegd over het nemen van besluiten aangaande projecten waarbij het besluit niet uitgesteld kan 

worden tot de volgende geplande vergadering. Verder ook als het projecten betreft waarbij er sprake is van 

een exposure boven de € 250.000.

De salarissen en uitbetalingen aan de directie die in 2020 ten laste van de stichting zijn gekomen zijn 

uitbetaald conform de cao Sociaal Werk. Aan 1 directielid is een auto ter beschikking gesteld.

Vergoedingen bestuur en directie

Toepassing gedragscodes

Het begroot negatief resultaat zal worden onttrokken aan de reserves.

Voor werknemers van Stichting Start Foundation zijn de volgende gedragscodes geformuleerd:

- Aannemen van relatiegeschenken wordt bij de directie gemeld en in gezamenlijkheid wordt beslist wat 

  hiermee te doen.

- Nevenactiviteiten zijn toegestaan mits deze niet in strijd zijn met de doelstelling van Stichting Start 

  Foundation of leiden tot een belangenverstrengeling met relaties van Stichting Start Foundation. 

  De nevenactiviteiten zullen altijd moeten worden goedgekeurd door de directie en zullen regelmatig 

  geëvalueerd worden.

Vanaf 2021 wordt het vermogen verspreid beheerd door twee vermogensfondsen. Dit zijn Double Dividend 

Management B.V. en de Triodos Bank N.V. waarbij nog een deel van het vermogen bij Kempen Capital 

Management N.V. blijft omdat dit een illuiquide belegging betreft. Als deze termijn verstreken is (Q2-2020) 

zal besloten worden wat er met dit deel van het vermogen wordt gedaan.

Voor 2021 is het beleggingsrisico een risicobudget van 14% - 19% afgesproken (o.b.v. VAR 95%). 

Het vermogensfonds Kempen Capital Management N.V. beheert het vermogen.

Het beleggingsbeleid is gericht op de langere termijn.

Jaarlijks wordt de beleggingsstrategie geëvalueerd in het bestuur. Dit kan ertoe leiden dat de strategie iets 

aangepast gaat worden. 

Covid-19
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Stichting Start Foundation te Eindhoven  

1.1  Bestuursverslag

Eindhoven, 15 juni 2021

Het bestuur:

De heer G.C.F.M. Depla; voorzitter Mevrouw A.M.H. van Gaal; vicevoorzitter

WG WG

De heer R. van Tilburg; penningmeester De heer R.C.A. Steenkuijl

WG WG

Mevrouw A. Westerlaken Mevrouw L. Belonje (m.i.v. 25-9-2020)

WG WG

De uitbraak van COVID-19 heeft zich in 2020 razendsnel ontwikkeld. Start Foundation heeft voor een 

periode van 6 maanden voor alle kredieten uitstel van aflossing en rente verstrekt in de hoop dat daarmee 

kostbaar opgebouwde banen voor onze doelgroepen behouden zouden kunnen blijven. Verder zijn er ook 

diverse “corona kredieten” verstrekt bij bedrijven die ernstig leden onder de pandemie. 

De negatieve gevolgen voor onze organisatie is een waardevermindering van de effectenportefeuille. Het 

Stichtingsvermogen is sterk, er is een goede liquiditeitspositie en er zijn relatief weinig externe schulden. 

De waardevermindering heeft geen gevolgen voor de continuïteit van de organisatie. 

Verklaring FIN-normen goed Bestuur

Op 9 maart 2021 heeft het bestuur van de Stichting Start Foundation het bericht ontvangen dat zij voldoen 

aan de FIN-normen Goed Bestuur en heeft daartoe de Jaarlijkse Verklaring naleving FIN-normen Goed 

Bestuur ingediend, die periodiek getoetst wordt. 
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Stichting Start Foundation te Eindhoven

2.1  Balans per 31 december 2020
(Na resultaatbestemming)

ACTIVA € € € €

Vaste activa

Immateriële vaste activa
IVA in ontwikkeling 22.151 -

22.151 -

Materiële vaste activa
Bedrijfsgebouwen en -terreinen 66.230 79.603

Inventaris 20.622 26.683

Vervoermiddelen 20.848 38.269

107.700 144.555

Financiële vaste activa 
Overige effecten 130.149.106 134.318.003

Overige vorderingen 6.227.707 5.919.702

136.376.813 140.237.705

Vlottende activa

Vorderingen 
Belastingen en premies sociale 

verzekeringen 41.529 248

Overlopende activa 13.284 15.813

54.813 16.061

Liquide middelen 1.964.953 3.329.508

Totaal activazijde 138.526.430 143.727.829

31 december 2020 31 december 2019
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Stichting Start Foundation te Eindhoven

2.1  Balans per 31 december 2020
(Na resultaatbestemming)

PASSIVA € € € €

Vermogen
Stichtingskapitaal 46 46

Continuïteitsreserves 2.710.000 3.100.000

Overige reserves 134.985.756 139.846.014

137.695.802 142.946.060

Voorzieningen 

Overige voorzieningen - 36.164

- 36.164

Langlopende schulden

Overige schulden 508.530 309.096

508.530 309.096

Kortlopende schulden

Handelscrediteuren 115.151 165.489

Innovatiedonaties 63.850 55.642

Belastingen en premies sociale 

verzekeringen - 59.647

Overige schulden 36.613 44.872

Overlopende passiva 106.484 110.859

322.098 436.509

Totaal passivazijde 138.526.430 143.727.829

31 december 2020 31 december 2019
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Stichting Start Foundation te Eindhoven

2.2  Staat van baten en lasten over 2020

2020 Begroting

 2020

2019

€ € €

Netto-resultaten uit beleggingen -1.399.703 3.470.000 17.828.177

Resultaten uit beleggingen -1.399.703 3.470.000 17.828.177

Projectbijdragen 1.943.453 - -131.729

Directe kosten projectondersteuning 1.025.055 1.425.842 1.039.826

Projectondersteuning 2.968.508 1.425.842 908.097

Bruto-exploitatieresultaat -4.368.211 2.044.158 16.920.080

Lonen en salarissen 378.578 494.314 571.641

Afschrijvingen materiële vaste activa 42.118 52.125 57.441

Huisvestingskosten 97.296 94.250 89.056

Kantoorkosten 76.174 70.750 66.130

Algemene kosten 93.823 93.650 99.135

PR- en marketingkosten 115.304 262.500 57.145

Beheer en administratie 803.293 1.067.589 940.548

Exploitatieresultaat -5.171.504 976.569 15.979.532

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten 156.043 185.000 163.839

Rentelasten en soortgelijke kosten -234.798 -1.000 -364

Som der financiële baten en lasten -78.755 184.000 163.475

Resultaat -5.250.259 1.160.569 16.143.007

Resultaat -5.250.259 1.160.569 16.143.007

Bestemming resultaat:

Continuïteitsreserve -390.000 - 3.100.000

Overige reserve -4.860.259 - 13.043.007

-5.250.259 - 16.143.007
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Stichting Start Foundation te Eindhoven

2.3  Toelichting op de jaarrekening

ALGEMENE TOELICHTING

Activiteiten

Organisatie

Schattingen

De stichting is bij akte opgericht op 2 december 1997.

Als gevolg van onzekerheden in het risicoprofiel van de verstrekte innovatiekredieten is het moeilijk om een

adequate inschatting te maken in hoeverre deze innovatiekredieten door kredietnemers worden

terugbetaald. 

Op basis van voortschrijdend inzicht is door het bestuur een reële inschatting gemaakt van de voorziening

op innovatiekredieten aan de hand van de verstrekte uitsel van rente en aflossing van een innovatiekrediet.

Het bestuur heeft deze voorziening op basis van individuele beoordeling gebaseerd.

Ondanks de kritische beoordeling van de voorziening innovatiekredieten is het bestuur van mening dat door

het hoge risicoprofiel van deze innovatiekredieten het lastig blijft om te komen tot een reële schatting.

Derhalve zit er aan het schattingsproces een hoge schattingsonzekerheid.

Alle bedragen in dit rapport zijn in euro's, tenzij anders vermeld.

Weergave bedragen

De jaarrekening van de stichting is opgesteld onder de continuiteïtsveronderstelling.

De uitbraak van COVID-19 heeft zich in 2020 razendsnel ontwikkeld. Start Foundation heeft voor een

periode van 6 maanden voor alle uitstaande innovatiekredieten en MRI kredieten uitstel van aflossing en

rente verstrekt.

De negatieve gevolgen door COVID-19 voor onze organisatie is een waardevermindering van de

effectenportefeuille. Het Stichtingsvermogen is sterk, er is een goede liquiditeitspositie en er zijn relatief

weinig externe schulden. De waardevermindering van de effectectenportefeuille heeft geen gevolgen voor

de continuïteit van de organisatie. 

Stichting Start Foundation, statutair gevestigd te Eindhoven is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel

onder dossiernummer 29048805.

Begroting

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen voor

financiële verslaggeving, mede op basis van de Richtlijn voor de Jaarverslaggeving 640 'Organisaties zonder

winststreven'.

De activiteiten van Stichting Start Foundation, statutair gevestigd te Eindhoven, bestaan voornamelijk uit:

het beheren en verwerven van fondsen ten behoeve van het ondersteunen van activiteiten die direct of

indirect te maken hebben met personen die een grote afstand hebben tot de arbeidsmarkt, dit alles in de

ruimste zin des woords. De stichting heeft geen winstoogmerk.

De feitelijke activiteiten worden uitgevoerd aan de Klokgebouw 188 te Eindhoven.

Continuïteit

De begroting 2020, zoals deze door het bestuur is goedgekeurd, is ter vergelijking met de realisatie in dit

rapport opgenomen. 

Op de in de jaarrekening opgenomen begroting 2020 heeft een herrubricering plaatsgevonden vanuit de

overige personeelskosten incl. reis- en verblijfkosten naar de lonen en salarissen van € 6.000. Hiertoe is

besloten ten behoeve van de vergelijkbaarheid met de in de realisatie van 2020 (en 2019) opgenomen

bedragen onder de betreffende posten.
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2.3  Toelichting op de jaarrekening

ALGEMENE GRONDSLAGEN

Algemeen

Vergelijking met voorgaand jaar

GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Immateriële vaste activa

IVA in ontwikkeling

Bedrijfsgebouwen en -terreinen 10%

Inventaris 20% - 33%

Hardware en software 33%

Overige effecten

De overige effecten zijn gewaardeerd op basis van actuele waarde. Waardeveranderingen worden verwerkt

in de staat van baten en lasten.

Financiële vaste activa

Afschrijvingspercentages:

Uitgaven voor immateriële vaste activa in ontwikkeling worden geactiveerd als onderdeel van de

vervaardigingsprijs als het waarschijnlijk is dat het project commercieel en technisch succesvol zal zijn (dat

wil zeggen: als het waarschijnlijk is dat economische voordelen zullen worden behaald) en de kosten

betrouwbaar kunnen worden vastgesteld. De afschrijving van de geactiveerde ontwikkelingskosten vangt

aan zodra de immateriële vaste activa in gebruik worden genomen en vindt lineair plaats over de verwachte

toekomstige gebruiksduur van 5 jaar van het actief.

De immateriële vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs onder aftrek van afschrijvingen. Er

wordt rekening gehouden met bijzondere waardeverminderingen; dit is het geval als de boekwaarde van

het actief hoger is dan de realiseerbare waarde ervan.

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de

actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering plaats tegen de

verkrijgingsprijs.

De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ten

opzichte van het voorgaande jaar.

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen voor

financiële verslaggeving, mede op basis van de Richtlijn voor de Jaarverslaggeving 640 'Organisaties zonder

winststreven'.

Voor de verwerking van het saldo over het boekjaar 2020 wordt verwezen naar de staat van baten en

lasten.

Voorstel tot bestemming van het resultaat over het boekjaar 2020

De materiële vaste activa worden gewaardeerd op verkrijgingsprijs of vervaardigingskosten, verminderd

met de cumulatieve afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere waardeverminderingen. De

afschrijvingen worden gebaseerd op de geschatte economische levensduur en worden berekend op basis

van een vast percentage van de verkrijgingsprijs of vervaardigingskosten, rekening houdend met een

eventuele residuwaarde. Er wordt afgeschreven vanaf het moment van ingebruikneming. Op terreinen

wordt niet afgeschreven.

Materiële vaste activa
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2.3  Toelichting op de jaarrekening

Vorderingen

Vorderingen

Liquide middelen

Eigen vermogen

Vrij besteedbaar vermogen

Langlopende schulden

De langlopende schulden betreffen innovatiedonaties met een looptijd van langer dan één jaar. Deze

worden bij eerste verwerking opgenomen tegen reële waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de

geamortiseerde kostprijs. De looptijd korter dan 1 jaar kan op voorhand niet worden bepaald aangezien dit

niet is in te schatten. 

De liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde en staan, voor zover niet anders

vermeld, ter vrije beschikking van de stichting. Het betreffen de direct opeisbare vorderingen op

kredietinstellingen en kasmiddelen.

Het vrij besteedbaar vermogen is dat gedeelte van het eigen vermogen waarover de daartoe bevoegde

organen zonder belemmering door wettelijke of statutaire bepalingen kunnen beschikken voor het doel

waarvoor de stichting is opgericht.

In 2017 heeft het bestuur besloten om het vermogen van de stichting in te zetten voor de visie en missie

van Stichting Start Foundation. Om de continuïteit te borgen heeft de stichting een continuïteitsreserve

gevormd. De hoogte van de reserve is vastgesteld op 1,5 het jaarbedrag, van het huidige boekjaar, van de

totale beheer- en administratiekosten incl. de totale lonen en salarissen en is met ingang van boekjaar 2019

geëffectueerd.

Continuïteitsreserve

Voorziening voor arbeidsongeschiktheid:

Voor de op balansdatum bestaande verplichtingen tot doorbetaling van de lonen en salarissen (inclusief

werkgeverslasten) van het per balansdatum naar verwachting voor langere tijd arbeidsongeschikte

personeel is een voorziening gevormd ter grootte van het naar verwachting in de toekomst verschuldigde

bedrag. Aan arbeidsongeschikt personeel betaalde bedragen worden ten laste van deze voorziening

gebracht.

Overige voorzieningen

De kortlopende vorderingen betreffen de vorderingen met een looptijd korter dan één jaar. Deze worden bij

eerste verwerking opgenomen tegen de reële waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde

kostprijs. De reële waarde en geamortiseerde kostprijs zijn gelijk aan de nominale waarde. Noodzakelijk

geachte voorzieningen voor het risico van oninbaarheid worden in mindering gebracht. Deze voorzieningen

worden bepaald op basis van individuele beoordeling van de vorderingen.

De overige vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reële waarde en vervolgens

gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs, welke gelijk zijn aan de nominale waarde, onder aftrek

van noodzakelijk geachte voorzieningen. 

Op basis van voortschrijdend inzicht is een reële inschatting gemaakt van de voorziening

innovatiekredieten. De voorziening 2020 is gewaardeerd op basis van individuele beoordeling.

Ondanks de kritische beoordeling van de voorziening innovatiekredieten is het bestuur van mening dat als

gevolg van het hoge risicoprofiel van de verstrekte innovatiekredieten een reële inschatting moeilijk is en

sprake is van een schattingsonzekerheid die aanzienlijk kan zijn.

Voorzieningen
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2.3  Toelichting op de jaarrekening

Kortlopende schulden

GRONDSLAGEN VOOR BEPALING VAN HET RESULTAAT

Algemeen

Baten

Projectondersteuning

Lonen en salarissen

Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de staat van

baten en lasten voor zover ze verschuldigd zijn aan werknemers.

De financiële baten en lasten betreffen de op de verslagperiode betrekking hebbende renteopbrengsten en -

kosten van uitgegeven en ontvangen leningen en tegoeden.

Financiële baten en lasten

De afschrijvingen zijn berekend door middel van vaste percentages van de aanschafwaarde, op basis van

de verwachte economische levensduur. Boekwinsten en -verliezen bij verkoop van de vaste activa zijn

begrepen onder de afschrijvingen. Boekwinsten echter alleen voor zover deze niet in mindering zijn

gebracht op investeringen.

Afschrijvingen

Onder baten wordt verstaan de netto-resultaten uit beleggingen.

De bepaling van het resultaat vindt plaats op basis van historische kosten. Baten en lasten worden

toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts opgenomen voor zover zij

op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor het

einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening

bekend zijn geworden.

De kortlopende schulden betreffen de schulden met een looptijd korter dan één jaar. Deze worden bij

eerste verwerking opgenomen tegen reële waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde

kostprijs.

De lasten worden toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben.

Beheer en administratie

Onder de kosten voor projectondersteuning wordt verstaan de kosten die toe te rekenen zijn aan de

innovatiebijdragen voor donaties en kredieten.
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2.4  Toelichting op de balans

ACTIVA

VASTE ACTIVA

Immateriële vaste activa

Het verloop van de immateriële vaste activa wordt als volgt weergegeven:

IVA in 

ontwikkeling

€

Investeringen 22.151

Mutaties 2020 22.151

Aanschafwaarde 22.151

Boekwaarde per 31 december 22.151

Materiële vaste activa

Het verloop van de materiële vaste activa wordt als volgt weergegeven:

Bedrijfs-

gebouwen en 

-terreinen

Inventaris Hardware en 

software

€ € €

Aanschafwaarde 268.971 105.055 280.440

Cumulatieve afschrijvingen -189.368 -78.372 -242.172

Boekwaarde per 1 januari 79.603 26.683 38.268

Investeringen - 4.425 839

Afschrijvingen -13.373 -10.486 -18.259

Mutaties 2020 -13.373 -6.061 -17.420

Aanschafwaarde 268.971 109.480 281.279

Cumulatieve afschrijvingen -202.741 -88.858 -260.431

Boekwaarde per 31 december 66.230 20.622 20.848

Financiële vaste activa

31-12-2020 31-12-2019

€ €

Overige effecten

Kempen Capital Management 130.149.106 134.318.003

De beleggingen door Kempen Capital Management zijn gewaardeerd tegen marktwaarde conform het

verstrekte effectenoverzicht van de beleggingsportefeuille per 31 december van het boekjaar.

In 2020 is er een investering gedaan voor het implementeren van nieuwe software AFAS. Op 1 januari 2021

wordt het in gebruikgenomen. De afschrijving zal plaats vinden in 5 jaar.
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2.4  Toelichting op de balans

31-12-2020 31-12-2019

€ €

Overige vorderingen

MRI kredieten 3.479.867 3.984.222

Innovatiekredieten 4.084.709 2.772.967

Voorziening innovatiekredieten -1.278.369 -837.487

Voorziening MRI krediet -58.500 -

6.227.707 5.919.702

VLOTTENDE ACTIVA

Vorderingen

31-12-2020 31-12-2019

€ €

Belastingen en premies sociale verzekeringen

Premies pensioen - 248

Overige belastingen 41.529 -

41.529 248

31-12-2020 31-12-2019

€ €

Overlopende activa

Vooruitbetaalde huisvestingskosten 5.591 9.718

Vooruitbetaalde autokosten 938 1.040

Vooruitbetaalde verzekeringspremies 6.527 4.991

Vooruitbetaalde abonnementen 145 -

Vooruitbetaalde overige kosten 83 64

13.284 15.813

Door Stichting Start Foundation worden kredieten verstrekt. De innovatiekredieten worden onder

toepassing van strikte voorwaarden verstrekt. De aflossingsverplichtingen worden per innovatiekrediet

vastgesteld.

Door Stichting Start Foundation is in 2014 besloten om naast het vermogen te beleggen via het

vermogensfonds Kempen Capital Management gelden beschikbaar te stellen voor Mission Related

Investment (MRI). In plaats van het vermogen te beleggen via het vermogensfonds wilde Stichting Start

Foundation geld beschikbaar stellen voor de Nederlandse arbeidsmarkt. In 2018 is Stichting Start

Foundation gestopt met het toekennen van MRI kredieten.

In 2020 is een innovatiekrediet verstrekt van € 1.500.000 aan BIMair Air Ducts B.V. (0% rente). Als

zekerheid voor dit krediet heeft Stichting Start Foundation het pandrecht gevestigd op de activa van de

onderneming en heeft zij tevens het pandrecht verworven op de aandelen van de onderneming. De

minimum (directe opbrengst)waarde van de activa waarop het pandrecht is gevestigd bedraagt € 750.000.

Hierdoor bestaat een onzekerheid aangaande de waardering van het verstrekte krediet ter hoogte van €

750.000. Ten aanzien van de bedrijfsmiddelen van de onderneming is de indirecte opbrengstwaarde

getaxeerd door een onafhankelijk taxateur op € 3.860.000. De mogelijkheid tot het realiseren van deze

indirecte opbrengstwaarde is afhankelijk van de doorstart van de onderneming welke nu nog, als gevolg

van het ontbreken van aanvullende financiering naast de door Stichting Start foundation verstrekte

financiering onzeker, maar niet onmogelijk is. 

In 2020 is uitbetaald voor MRI kredieten € 0 (2019: € 10.000) en voor innovatiekredieten € 2.067.852

(2019: € 682.068).
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2.4  Toelichting op de balans

31-12-2020 31-12-2019

€ €

Liquide middelen

Van Lanschot Bankiers N.V. 828.122 2.134.749

Kempen & Co N.V. 1.136.831 1.194.759

1.964.953 3.329.508

De liquide middelen staan ter vrije beschikking van de stichting.
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2.4  Toelichting op de balans

PASSIVA

EIGEN VERMOGEN

Vermogen

2020 2019

€ €

Stichtingskapitaal

Stand per 31 december 46 46

Continuïteitsreserves

Continuïteitsreseve 2.710.000 3.100.000

Continuïteitsreseve
Stand per 1 januari 3.100.000 -

Bestemming resultaat boekjaar -390.000 3.100.000

Stand per 31 december 2.710.000 3.100.000

2020 2019

€ €

Overige reserves

Beginsaldo overige reserve 139.846.015 126.803.007

Bestemming resultaat boekjaar -4.860.259 13.043.007

Stand per 31 december 134.985.756 139.846.014

VOORZIENINGEN

31-12-2020 31-12-2019

€ €

Overige voorzieningen

Overige voorziening - 36.164

Bestemming van het negatief saldo:

Het bestuur stelt voor om het negatief saldo over 2020 € 4.860.259 na onttrekking van € 390.000 aan de

continuïteitsreserve, te onttrekken aan de overige reserves. In afwachting van de goedkeuring is dit

voorstel verwerkt in de jaarrekening.

De beperkte doelstelling heeft betrekking op het vormen van een continuïteitsreserve. De reden van deze

beperking is gelegen in het feit dat het bestuur in 2017 heeft besloten om het vermogen van de stichting in

te zetten voor de visie en missie van Stichting Start Foundation. Als overige voorwaarden zijn gesteld het

bedrag te reserveren ter hoogte van 1,5 het jaarbedrag van de totale beheer- en administratiekosten incl.

de totale lonen en salarissen.

De overige voorziening was gevormd voor een bestaande verplichting tot doorbetaling van de lonen en

salarissen (inclusief werkgeverslasten) van het per balansdatum arbeidsongeschikte personeel. Aan

arbeidsongeschikt personeel betaalde bedragen zullen ten laste worden gebracht van deze overige

voorziening.
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2.4  Toelichting op de balans

LANGLOPENDE SCHULDEN

31-12-2020 31-12-2019

€ €

Overige schulden

Innovatiedonaties 508.530 309.096

KORTLOPENDE SCHULDEN

31-12-2020 31-12-2019

€ €

Handelscrediteuren

Crediteuren 115.151 165.489

31-12-2020 31-12-2019

€ €

Innovatiedonaties

Innovatiedonaties 63.850 55.642

31-12-2020 31-12-2019

€ €

Belastingen en premies sociale verzekeringen

Loonheffing - 59.394

Overige belastingen - 253

- 59.647

31-12-2020 31-12-2019

€ €

Overige schulden

Reservering Loopbaanbudget 13.613 14.372

Reservering verlofdagen 23.000 30.500

36.613 44.872

De innovatiedonaties kennen verschillende doorlooptijden maar gemiddeld is de doorlooptijd langer dan 

1 jaar. In 2020 zijn er innovatiedonaties toegekend maar voor een aantal zijn er nog geen concrete

afspraken gemaakt met derden. Deze zijn in mindering gebracht op de totale verplichting

innovatiedonaties.

Deze innovatiedonaties hebben een doorlooptijd korter dan 1 jaar. Het betreft de te betalen kosten wegens 

geleverde prestaties die samenhangen met de overeengekomen samenwerkingsovereenkomsten.
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2.4  Toelichting op de balans

31-12-2020 31-12-2019

€ €

Overlopende passiva

Te betalen accountants- en administratiekosten 31.460 19.360

Te betalen beheervergoeding beleggingen 72.116 90.000

Ahtlon Autolease 44 186

Te betalen reiskosten 303 -

Te betalen kosten salarisverwerkingverwerking 522 -

Personeelsvereniging 301 314

Rente rc Kempen & co 284 -

Kosten Van Lanschot 888 -

Te betalen overige kosten 566 999

106.484 110.859

Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen

Voorwaardelijke verplichtingen en belangrijke financiële verplichtingen

Huurverplichtingen

Leaseverplichtingen

Per balansdatum is voor een bedrag van ca. € 589.600 aan innovatiekredieten en ca. € 27.000 aan MRI

kredieten toegekend welke nog niet zijn uitbetaald aan de ontvanger van deze kredieten.

Toegekende innovatiekredieten en MRI kredieten

De stichting heeft een leaseverplichting met betrekking tot het wagenpark. De totale leaseverplichting

bedraagt € 54.260 en heeft een looptijd van minder dan 58,5 maand.

De stichting heeft een huurcontract afgesloten voor de huur van de kantoorruimte op de locatie

Klokgebouw 187-188-189-190 te Eindhoven. De huurverplichting bedraagt € 49.562 per jaar. De

huurverplichting loopt tot en met 14 mei 2024.
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2.5  Toelichting op de staat van baten en lasten

2020 Begroting 

2020

2019

€ € €

Resultaten uit beleggingen

Waardeverandering effecten -2.478.090 3.800.000 16.596.454

Dividend effecten 1.415.647 - 1.597.310

Provisie aan/verkoop effecten -26.844 - -22.101

Beheervergoeding -310.416 -330.000 -343.486

-1.399.703 3.470.000 17.828.177

Projectbijdragen

Innovatiebijdragen donaties 1.511.609 - 465.596

Innovatiebijdragen kredieten 21.743 - 28.070

Innovatiebijdragen vrijval donaties -172.073 - -404.670

Mutatie voorziening innovatiekredieten 582.174 - -220.725

1.943.453 - -131.729

Directe kosten projectondersteuning

Advisering derden 21.748 50.000 15.054

Salariskosten projecten direct 1.003.307 1.375.842 1.024.772

1.025.055 1.425.842 1.039.826

Lonen en salarissen

Lonen & Salarissen (inclusief detacheringskosten) 1.113.495 1.533.656 1.309.013

Inleen ZZP 156.177 184.000 221.783

Mutatie voorziening arbeidsongeschiktheid -36.164 - -75.986

Kosten leaseauto's 9.145 13.500 13.876

Overige personeelskosten incl. reis en verblijf 37.142 99.000 81.872

Overige personeelskosten inzake detachering 6.380 10.000 23.993

Opleidingskosten en loopbaanbudget 9.225 30.000 21.862

Inleen personeel 86.485 - -

1.381.885 1.870.156 1.596.413

Salariskosten projecten direct -1.003.307 -1.375.842 -1.024.772

378.578 494.314 571.641

Toerekening van de “salariskosten projecten direct” vindt plaats op basis van de functie van de 

medewerkers waarbij een vaste verdeelsleutel tussen directe en indirecte werkzaamheden wordt 

gehanteerd, gebaseerd op ervaringen uit het verleden. 

Gemiddeld aantal werknemers:

Gedurende het jaar 2020 waren gemiddeld 11,95 werknemers in dienst op basis van fulltime dienstverband.

In het jaar 2019 waren dit 14,8 werknemers.

Per 1 juli 2019 voert Stichting Start Foundation het werkgeverschap. De contracten van de gedetacheerde

werknemers zijn van Werkgeversinstituut Rotterdam B.V. met behoud van alle rechten overgenomen.

De lonen en salarissen bestaan uit:

€ 751.808 brutolonen (2019: 1e halfjaar € 660.732 detacheringskosten WGI en 2e halfjaar € 462.335

brutolonen), € 141.987 IKB (2019: € 61.268), € 131.497 sociale lasten (2019: € 74.953), € 88.203

pensioenlasten (2019: 49.725)

In 2020 is er personeel ingeleend. Zijnde 0,8 fte voor een werkervaringsplek en projectleider voor AFAS

implementatie.
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2020 Begroting 

2020

2019

€ € €

Afschrijvingen materiële vaste activa

Bedrijfsgebouwen en -terreinen 13.373 13.700 20.261

Inventaris 10.486 12.450 7.111

Hardware en software 18.259 25.975 27.138

Boekresultaat materiële vaste activa - - 2.931

42.118 52.125 57.441

Huisvestingskosten

Huur onroerend goed 66.540 68.250 65.284

Overige huisvestingskosten 30.756 26.000 23.772

97.296 94.250 89.056

Kantoorkosten

Kantoorbenodigdheden 1.192 1.500 667

Drukwerk 3.323 2.000 1.488

Portokosten 884 1.000 1.134

Telecommunicatie 4.650 5.250 5.014

Kosten automatisering 57.114 47.500 48.279

Contributies en abonnementen 7.682 10.000 7.313

Overige kantoorkosten 1.329 3.500 2.235

76.174 70.750 66.130

Algemene kosten

Accountants/fiscaal advies kosten 37.371 35.500 35.442

Remuneratie bestuur 40.970 40.350 47.799

Ondersteuning bestuur 5.457 6.800 8.900

Vergaderkosten 9.990 11.000 6.974

Representatiekosten 35 - 20

93.823 93.650 99.135

PR- en marketingkosten

Corporate en impactcommunicatie 1.089 19.975 8.518

PR en monitoring 10.504 11.600 10.070

Website en nieuwe media 18.071 66.125 26.537

Verantwoordingscommunicatie 2.299 - 1.844

Nieuwsbrief 3.877 14.800 9.701

Events 38.463 50.000 -

Overige PR- en markteringkosten 41.001 100.000 475

115.304 262.500 57.145

Financiële baten en lasten

2020 Begroting 

2020

2019
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€ € €

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten

Rente innovatiekredieten 22.996 30.000 85.029

Rente MRI kredieten 133.047 155.000 78.810

156.043 185.000 163.839

Rentelasten en soortgelijke kosten

Bankkosten en provisie 58 1.000 112

Rente banken 1.240 - 252

Afboeking/voorziening MRI kredieten 233.500 - -

234.798 1.000 364

Bezoldiging bestuurders

Eindhoven, 15 juni 2021

Stichting Start Foundation

De heer G.C.F.M. Depla; voorzitter Mevrouw A.M.H. van Gaal; vicevoorzitter

WG WG

De heer R. van Tilburg; penningmeester De heer R.C.A. Steenkuijl

WG WG

Mevrouw A. Westerlaken Mevrouw L. 

WG WG

De bezoldiging aan huidige en voormalige bestuurders die in het boekjaar ten laste van de stichting zijn

gekomen bedragen € 40.970 (2019: € 47.799).

Op 25 september 2020 is het bestuursreglement vastgesteld. Hierin zijn de taken, verantwoordelijkheden

opgenomen. De beloning van de bestuurders is in 2020 hierop aangepast en is afgestemd met de

Belastingdienst. De bestuurders ontvangen geen onkostenvergoedingen.
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Stichting Start Foundation te Eindhoven  

3.1  Controleverklaring

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant
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Jaarverslag 2020

De feiten en cijfers over 2020 vind je in dit jaarverslag. Kort en krachtig zoals je van ons gewend bent. Heb je 

specifieke vragen? Dan kun je die gewoon stellen via onze gebruikelijke contactkanalen.

Aan een crisis zit soms ook een mooie kant

Een jaar vol vraagtekens. Dat was 2020 voor Jos Verhoeven, de directeur van Start Foundation. Corona trekt nog 

steeds een diep spoor door de economie en de samenleving. Ook projecten waar de maatschappelijk ontwikkelaar bij 

betrokken is, werden daardoor geraakt. Maar het slagveld overziende, overheerst bij hem geen mineurstemming.

We hebben behoorlijk van hun netwerk kunnen profiteren

— Hilal Makhoukhi, CurrentWerkt

“

Start Foundation | Jaarverslag 2020
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Onderzoek

Voor het programma Open Hiring® hebben we in 2020 onze zogeheten pilotfase afgerond. Ons Open Hiring-avontuur 

begon in 2016 en vier jaar na dato hebben we de balans opgemaakt. We hebben Nederland kennis laten maken met 

de baan zonder sollicitatiegesprek. Het biedt werkzoekenden en bedrijven nieuwe perspectieven.

Daarnaast is onderzoek gedaan naar de eerste twee pilots met basisbanen in Nederland. 

Start Foundation | Jaarverslag 2020
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Organisatie

Formatie

In 2020 verwelkomden we vier nieuwe collega’s en namen we van zeven collega’s afscheid. Op 31 december 2020 telde 

Start Foundation 10 fte in dienst en waren er zestien medewerkers werkzaam voor Start Foundation. Van de 

werknemers had 90% een contract voor onbepaalde tijd. De werkervaringsplaats werd vanaf medio april ingevuld (0,8 

fte) via de maatschappelijke organisatie CTalents BV. Naast de vaste formatie maakten we gebruik van de diensten 

van vier zzp’ers voor gemiddeld 2,1 fte.

Start Foundation | Jaarverslag 2020
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•

•

•

•

•

•

Bestuurlijk model

Per balansdatum bestond het bestuur uit: 

Dhr. Staf Depla, voorzitter

Mw. Annemarie van Gaal, vicevoorzitter

Dhr. Rens van Tilburg, penningmeester

Dhr. Ron Steenkuijl

Mw. Anneke Westerlaken

Mw. Leonie Belonje

Er werd goed naar ons geluisterd

— Monique Ravenstijn, JUMBO

“
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2020 Maatschappelijke 

investeringen

Doel 2017-2025

In 2025 wil Start Foundation met zijn activiteiten 150.000 mensen die langs de kant staan, bereikt hebben. Dat kan 

zijn door banen voor hen te realiseren, hun positie op de arbeidsmarkt te verstevigen of door een match tussen 

werkzoekenden en werkgevers tot stand te brengen. En door kaders los te laten, verandering op gang te brengen, ons 

in het publieke debat te mengen en de politieke i.c. beleidsagenda te beïnvloeden. Dit willen we als maatschappelijk 

ontwikkelaar realiseren. We initiëren steeds meer initiatieven zelf. In 2020 betrof dit reeds 25% van alle initiatieven. 

Onze strategie is opgeknipt in vijf tactische lijnen. We werken aan de grootschalige invoering van Open Hiring. Aan 

een arbeidsmarkt waar iedereen mee kan doen en dus ook mensen die in het reguliere bedrijf (nog) niet welkom zijn. 

Aan het vergroten van de banenkoek door bedrijven te steunen die fors willen opschalen. Door nieuwe concepten te 

ontwikkelen én door zaken aan de kaak te stellen die echt verandering behoeven. Dit is ook terug te zien in onze 

bestedingen (toekenningen). Het gaat naast donatie en leningen ook om garantstellingen en de tijd en expertise die 

via ons worden ingebracht.

Toegekend en gereserveerd zijn 25 innovatiedonaties (1.871.133 euro) en tien innovatiekredieten (2.565.000 euro). Voor 

meer informatie zie: 

Verdeling toegekende bedragen per investeringslijn in 2020

In 2020 zijn de speerpunten aangepast. Onze focus op de doelgroepen ouderen en ex-gedetineerden hebben we 

halverwege het jaar losgelaten. Nieuw is ons speerpunt ‘activistisch investeren’. Hiervoor hebben we in 2020 al enkele 

investeringen gedaan. Deze zijn in de bovenstaande grafiek al opgenomen.

In 2020 zijn 36 initiatieven die in het verleden een donatie of krediet verkregen of waar een reservering voor stond, 

afgesloten. Daarvan zijn er vijf min of meer mislukt.

Start Foundation | 2020 Maatschappelijke investeringen
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De meeste afgesloten initiatieven hebben wel enigermate hun doel bereikt, maar hebben geen wezenlijke verandering 

weten te bereiken. Zoals het  L.A.P. Atelier in Leeuwarden. Een initiatief van gordijnenfabrikant A House of Happiness 

en maatschappelijke opvangorganisatie Fier. In het atelier worden van reststoffen o.a. DIY-pakketjes, Happy bottles 

en cadeauverpakking gemaakt door vrouwen zonder inkomen die ondergedoken zitten, en vrouwen met een 

vluchtelingenstatus die te maken hebben met geweld of misbruik. Het traject werd als positief ervaren door de 

vrouwen en voor een aantal van hen heeft deelname betaald werk dan wel een opleiding opgeleverd. Onze hoop 

destijds dat L.A.P. Atelier zou uitgroeien tot een zelfstandige onderneming, is niet uitgekomen, omdat de omzet van 

productverkoop structureel te laag bleef.

Drie afgesloten initiatieven verdienen een eervolle vermelding. Aan de slag 040 was niet alleen een succesvol 

experiment door mensen achter de gordijnen op te zoeken en te helpen naar werk, maar werd ook na het experiment 

opgeschaald naar andere woningcorporaties. Het Leer Garantieplan van de Zutphense sociale broodbakkers 

(Driekant) was zo succesvol dat er nu een landelijke opschaling voorhanden is. IT Vitea, opleidings- en 

detacheringsbedrijf voor jongeren met autisme, wist uit te groeien tot een solvabele en stevige sociale onderneming.

Ten slotte hebben we ondanks de corona-perikelen in 2020 toch negen bedrijven Open Hiring laten adopteren (in 

totaal zeventien bedrijven sinds 2018), en dat leverde 69 baanopeningen op (in totaal 95 banen sinds 2018). Wel is het 

aantal bedrijven dat is gestart met Open Hiring, lager dan we begin 2020 geprognosticeerd (vijftig) hadden.

Bijzonder beheer 2020

Helaas hadden we in 2020 ook twee posten op de EHBO liggen.

Betalingsregeling

Een initiatief dat halverwege moest stoppen bij gebrek aan succes, had wel een betalingsverplichting. Eén van de 

partners kwam die aflossingsverplichting niet meer na. Via de deurwaarder werd er een betalingsregeling getroffen.

Afboeking

In oktober 2020 ging de Eindhovense worstenbroodbakker Houben failliet. Hij werkte met oudere werknemers, maar 

kon het uiteindelijk niet bolwerken. Vooral vervelend voor die werknemers. Wij verloren hierdoor een investering van € 

91.292. Recent heeft er een doorstart plaatsgevonden. Daar zijn wij niet bij betrokken.

Incasso rente en aflossing 2020

In verband met corona is van april 2020 t/m september 2020 voor iedereen in de kredietportefeuille uitstel van 

incasso rente en aflossing verleend. In oktober zijn de incasso’s weer opgestart.

Ze maken duidelijk wat ze wel en niet zien zitten

— Henk Smits, Stichting Driekant Stimuleert

“
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Houben Worstenbrood op de 

fles

Verdrietig nieuws uit het zuiden. Nog niet zo heel lang geleden stonden ze in de etalage als ambachtelijk bedrijf waar 

oudere werknemers welkom waren. Niet alleen beroemd in Brabant. Zelfs Dagblad Trouw besteedde aandacht aan 

deze Eindhovense jongens. Nu is de fameuze worstenbrood bakker failliet. Door Corona is de vraag bij onder andere 

tankstations, horeca, bedrijfskantines en evenementen diep weggezakt. Vijftien mensen onder wie nogal wat oudere 

werknemers komen nu op straat te staan. Houben heeft de twijfelachtige eer om als eerste bedrijf uit de portfolio van 

Start Foundation door deze crisis om te vallen. We hopen dat er niet veel gaan volgen.

Start Foundation | Houben Worstenbrood op de fles
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2020 Vermogensbeheer

Doelstelling van het vermogen

Het bestuur heeft in 2007 besloten dat met ingang van 2018 het vermogen van de stichting ingezet mag worden voor 

de visie en missie van Stichting Start Foundation. Er zal rekening gehouden worden met een continuïteitsreserve voor 

vijf jaar. Door dit besluit is er met ingang van 2018 geen budget toegekend voor de bestedingen aan de 

doelstelling. Immers, behoudens de continuïteitsreserve voor vijf jaar, is het motto: whatever it takes ...

Risicobeheer

Het beheer van het vermogen is uitbesteed aan Kempen Capital Management N.V. binnen de vastgestelde 

risicokaders van het Risicobudget. Het Risicobudget geeft aan welk wettelijk beleggingsrisico Start Foundation 

maximaal wil lopen.

Risicogebruik Norm Maximaal (risicobudget)

Risico van het vermogen 14% 19%

Beleggingsresultaat 2020

Het totale beleggingsresultaat inclusief beheerkosten uit vermogensbeheer bedroeg -/- € 1.399.703 (2019: € 

17.828.177). Dit betekent een rendement op de gemiddelde beleggingen van -/- 0,7% (benchmarkt -0,4%).

De beleggingsportefeuille nam in 2020 af met € 4.168.897 tot een vermogen van € 130.149.106. De kosten voor beheer 

en provisies (0,275%) zijn in het beleggingsresultaat opgenomen.

Mission Related Investments-resultaat 2020

In 2017 heeft het bestuur besloten alle beschikbare assets in te zetten om de doelstellingen te bereiken, waardoor er 

geen grondslag meer was voor het voortzetten van MRI-beleid. Ook in 2020 zijn er voor MRI geen toekenningen meer 

geweest. Uiteraard worden alle lopende contracten gerespecteerd.

Op 31 december 2020 stond € 3.479.867 aan MRI-kapitaal uit en werd er een rendement behaald van € 133.047. Het 

verwachte rendement van de portefeuille gedurende de verwachte looptijd bedraagt 4,4%.

Start Foundation | 2020 Vermogensbeheer
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2020 Speerpunten

Voor een scherpere focus hebben we een aantal speerpunten gekozen voor 2020 (en de komende jaren). Twee ervan 

richten zich op de lange termijn: de programma’s Open Hiring® en Parallelle Arbeidsmarkt. 

We namen halverwege 2020 afscheid van ons eerdere beleid ten aanzien van de specifieke doelgroepen: ex-

gedetineerden en oudere werkzoekenden. Nu hanteren we de regel dat binnen alle strategische lijnen alle mensen die 

moeilijk aan werk komen, geholpen moeten kunnen worden. Natuurlijk hebben we oog voor de ‘lastigste’ groepen, 

want niet iedere werkzoekende is op dezelfde wijze belast. Ex-gedetineerden en ouderen werden eerst nog 

geprioriteerd, maar dat bleek geen onverdeeld succes. We ontvingen weinig innovatieve ideeën en zelf vonden we het 

ook lastig om nieuwe concepten in de markt te zetten. Een goed plan voor ex-gedetineerden sneuvelde bijvoorbeeld, 

omdat we er niet in slaagden adequate huisvesting te vinden. Broodnodig, zo bleek uit eerder onderzoek. Een gerichte 

investering in een speciaal uitzendbureau voor ex-gedetineerden lijkt veel effectiever. Ouderen blijken via Open Hiring 

veel makkelijker aan de slag te komen, dan met speciale op hen gerichte projecten. Ook bedrijfsinvesteringen waarbij 

ons geld de ondernemer motiveert deze doelgroep in dienst te nemen, zetten meer zoden aan de dijk dan het 

zoveelste ‘bewustwordingsprogramma’. 

Waar Start Foundation voor staat, blijft onveranderd. Wij willen op onze eigen onafhankelijke manier mensen kansen 

bieden op de arbeidsmarkt. Desnoods op de barricaden, in de rechtszaal of via de media. We noemen dit 'activistisch 

investeren'. Dit is een nieuw speerpunt dat in het laatste kwartaal van 2020 werd geïntroduceerd. 
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Nieuwe voorzitter Staf Depla: 

‘Koers houden vraagt om 

verandering’

Als het op bestuurlijke zwaargewichten aankomt hebben we een reputatie hoog te houden. Met die traditie wordt 

zeker niet gebroken na het recente afscheid van PvdA-coryfee Han Noten als voorzitter en de komst van Staf Depla 

als zijn opvolger. Depla heeft een indrukwekkend cv als oud-Tweede Kamerlid voor de PvdA en oud-wethouder van 

Eindhoven. We spraken met de nieuwe voorzitter en stellen hem kort aan u voor.

Staf Depla (1960) komt uit een gezin waar hij maatschappelijke verantwoordelijkheid met de paplepel kreeg 

ingegoten. Vader Depla had een advocatenkantoor in Eindhoven, moeder Depla was actief in het verenigingsleven. 

Het was jeugdvriend en later burgemeester van Eindhoven Rob van Gijzel die hem eind jaren zeventig lid wist te 

maken van de Jonge Socialisten. Het vooruitgangs- en emancipatiedenken deed hem kiezen voor de PvdA.

Begin deze eeuw voerde Staf Depla samen met partijgenoten Jeroen Dijsselbloem en Diederik Samsom campagne als 

‘Rode Ingenieurs’. Hij zat in totaal tien jaar in de Tweede Kamer en in 2010 werd hij wethouder in zijn geboortestad 

Eindhoven. Na twee termijnen stelde hij zich in 2018 niet meer verkiesbaar en vestigde hij zich als strategisch adviseur 

(publiek-private samenwerking) in zijn woonplaats Utrecht (samenwonend, twee volwassen kinderen). Sinds begin 

2020 is Staf Depla dus ook voorzitter van Start Foundation.

In het persbericht van uw aanstelling als voorzitter noemde u Start Foundation ‘een belangrijke gamechanger’. Kende 

u die club al?

Depla: ‘Jazeker. Bijna tien jaar geleden werd ik wethouder Financiën in Eindhoven. Ik moest na al die Haagse jaren in 

de Tweede Kamer mijn geboortestad weer een beetje leren kennen en toen zeiden mensen: praat in je rondje ook ’s 

met Jos Verhoeven, directeur van Start Foundation. Ik vond zijn verhaal en de tegendraadse analyse van Start 

Foundation midden in de kredietcrisis er direct uit springen: “We kunnen wel mensen weer aan het werk helpen, maar 

als bedrijven niet failliet gaan, dan scheelt dat weer heel wat mensen die kwetsbaar op de arbeidsmarkt worden. Dus 

kunnen we beter die bedrijven helpen.”

Dat sprak mij erg aan. Toen dacht ik al: wat leuk! Ik wil graag betrokken blijven bij die club, ook als ik géén wethouder 

meer ben. We willen in Nederland dat iedereen de kans kan krijgen gewoon mee te doen, maar we lopen tegen allerlei 

barrières aan, dus laten we het eens op een andere manier doen. En Start Foundation heeft die mogelijkheid, omdat ze 

financieel onafhankelijk zijn én in het hoofd onafhankelijk.’

Die onafhankelijke positie vond u direct heel aantrekkelijk.

Depla: ‘Als je kijkt naar publiek-private samenwerkingen, spreken we wel van de “triple helix”: overheid, bedrijven en 

kennisinstellingen die hun krachten bundelen om maatschappelijke vraagstukken te tackelen. We kunnen in die helix 

heel veel samendoen, maar je doet ook een soort afhankelijkheidsdans met elkaar. Het voordeel van een ngo als Start 

Foundation is dat die niet opgesloten zit in een institutie. Die kan keihard zeggen: “Deze keizer heeft geen kleren aan” 

of “Adresseren jullie wel de echte problemen?”

En dat is niet alleen vrijblijvend roepen vanaf de zijlijn. Start Foundation heeft behalve haar onafhankelijkheid, veel 

kennis in huis en de bereidheid om risico te dragen. Dus Start Foundation is ook een mede-mogelijkmaker.’

Maar als we kijken naar de financiële slagkracht in verhouding tot die van overheid en bedrijven - in absolute zin -, 

klinkt het wel een beetje als de muis die met de olifanten over een brug loopt en zegt: ‘Wat stampen we toch hard 

samen!’

Start Foundation | Nieuwe voorzitter Staf Depla: ‘Koers houden vraagt om verandering’
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Depla: ‘Ja, maar het grappige van die olifanten op dat bruggetje, die over meer financiële slagkracht beschikken, is 

dat ze muurvast blijken te zitten in allerlei structuren en dat ze als de dood zijn om te experimenteren. Dan beginnen 

ze over staatssteun of “level playing field” en geven ze vooral aan waarom ze iets níét kunnen doen.

Je moet ook geloof hebben in kleine oorzaken en grote gevolgen. Kan een vlinder een orkaan veroorzaken? Als je echt 

in termen van systeemverandering wilt denken, dan moet je bij de projectkeuze al een duidelijke visie hebben. Zoals 

nu het geval is bij Open Hiring: je neemt als Start Foundation de eerste kennisontwikkeling bij bedrijven deels voor je 

rekening. Dan ga je campagne voeren om overal bedrijven te mobiliseren die Open Hiring gaan invoeren. Daardoor 

bouw je echte kennis op, die het mogelijk maakt tegen het ministerie te roepen: “Jongens: dít moet je veranderen”, 

waardoor het echt kan gaan vliegen!’

U hebt als politicus en bestuurder veel ingezet op de zogenoemde banenmotoren, zoals Brainport Eindhoven. Maar de 

kritiek is dat die vooral hogeropgeleiden aan het werk helpen, niet lageropgeleiden of mensen met een krasje. U 

noemde dat een kwestie van de lange adem.

Depla: ‘Het ís ook een kwestie van lange adem! Kijk, als het allemaal zo simpel was, was het probleem al opgelost. 

Iedereen wil het graag, maar het is klaarblijkelijk complex en taai. In Eindhoven en omgeving, waar het economisch 

goed gaat, is het ook gemakkelijker om bedrijven te vinden die een extra stap willen zetten voor “mensen met een 

krasje”. Maar in Noordoost-Groningen is dat een stuk moeilijker: daar is minder bedrijvigheid en zijn er dus ook minder 

ondernemers die vanuit een combinatie van welbegrepen eigenbelang en maatschappelijke betrokkenheid hiermee 

aan de slag willen. Je kunt voor de onderkant van de arbeidsmarkt met idealistische clubs heel ver komen, maar dan 

is de impact qua aantallen heel beperkt. Het kan pas groot worden als je met ondernemers aan de slag gaat die “iets 

hebben” met het onderwerp, bijvoorbeeld omdat ze uit eigen kring of netwerk iemand kennen of persoonlijk 

aangesproken of geraakt worden, en gelijk zien dat er business van te maken is. Maar het gaat niet vanzelf. Je moet 

die bedrijven die dat willen combineren, echt opzoeken.’

Tegenwoordig moet overal een businessmodel onder. Moet dat? Is dat een voorwaarde voor succes?

Depla: ‘Als je wilt veranderen, moet je soms ook gewoon dingen durven doen waarvan je niet precies weet hoe het 

afloopt, maar waar je aan je water voelt: “hier zit wat”. Het is killing om overál een businessmodel in te zien. Maar als 

de bedoeling is om impact te genereren, moet je de financiën “bij elkaar regelen” om iets te kunnen opschalen. Dan 

klinkt “businessmodel” erg klinisch, maar voor duurzame financiering en opschaling ontkom je er niet aan. Het gaat 

daarbij overigens lang niet altijd alleen maar over businessmodellen uit de markt. Het is mijn ervaring dat juist in 

samenwerkingen waar publiek en privaat geld samenkomen, de meeste kansen liggen om tot impactvolle resultaten 

te komen.’

Starten én opschalen … het betekent dat Start Foundation dus meer is dan alleen een startmotor.

Depla: ‘Dat klopt en het is ook de ontwikkeling die Start Foundation heeft doorgemaakt de laatste jaren: van 

projecten naar programma’s waar je systeemverandering nastreeft. Vroeger werden er meer “goede initiatieven” 

gesteund, en nu is het meer van: we hebben duidelijke speerpunten en daaromheen gaan we zélf initiatieven 

ontwikkelen.’

Je bent durfinvesteerder en tegelijkertijd moet je op impact sturen. Daar zit soms best wat spanning op de draad …

Depla: ‘Je bent als Start Foundation weliswaar onafhankelijk, maar op het moment dat je de indruk wekt van “ze doen 

maar wat daar in Eindhoven”, dan sta je er als mogelijke samenwerkingspartner ook slecht op. Wil je écht impact 

maken, dan moet je als club ook serieus worden genomen. Dat doe je onder andere door ongehoord scherp op jezelf te 

zijn. Dat je de stekker uit projecten durft te halen die veelbelovend lijken, maar toch niet de verandering brengen 

waarop je hoopt. Dus: niet alleen van andere keizers roepen dat ze geen kleren aan hebben, maar ook toegeven dat je 

soms zelf in je blote kont staat.’

Tot slot: u hebt als nieuwe voorzitter gezegd: ‘Er ligt veel werk voor ons.’ Wat voor werk?
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Depla: ‘Het huidige werk van Start Foundation een tijdje volhouden vooral! Doorzetten op onze programma’s; blijven 

doorselecteren en goed in de gaten houden of die opschaling erin zit. Dat is de komende tijd van belang. Er is nu focus, 

er zijn goede keuzes gemaakt waarin ik erg geloof: van projecten naar programma’s en van opstarten naar opschalen. 

Dat betekent niet dat er niets verandert. Een club waar ze alles hetzelfde willen houden, daar moeten ze mij niet voor 

vragen. Om je schip op koers te houden, vraagt dat al veel verandering - dan gaat het om ondernemendheid, 

creativiteit en kritisch vermogen - en wordt het ook nooit saai.’

Start Foundation | Nieuwe voorzitter Staf Depla: ‘Koers houden vraagt om verandering’

https://www.startfoundation.nl
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Open Hiring in 2020

Een interview met Ingeborg Zwolsman, programmamanager Open 

Hiring®

Corona maakte 2020 voor het programma Open Hiring tot een lastig jaar. De ‘baan zonder cv en sollicitatiegesprek’ 

was minder in trek bij het bedrijfsleven, hoewel de stroom niet volledig opdroogde. Maar programmamanager 

Ingeborg Zwolsman ziet achter de wolken de zon alweer schijnen. ‘De aanpak heeft écht voet aan de grond gekregen 

en er sluiten ook in corona-tijd nieuwe werkgevers aan.’

Bij Ingeborg Zwolsman, programmamanager Open Hiring, is het glas doorgaans halfvol in plaats van halfleeg. Dat 

blijkt als de gevolgen van corona in 2020 voor de ‘baan zonder sollicitatiegesprek’ ter sprake komen. Ze kan niet om 

de nadelige effecten van het virus heen, natuurlijk. ‘Er is daardoor veel werk weggevallen voor onze doelgroepen. Een 

aantal Open Hiring-arbeidsovereenkomsten werd noodgedwongen beëindigd. Sommige werkgevers moesten de deur 

helemaal op slot doen, zoals in de horeca. Dat heeft ons in 2020 in de weg gezeten. Door dat alles zijn er vorig jaar 

minder bedrijven gestart met Open Hiring dan we hadden verwacht.’ Toch resteert onder aan de streep een gevoel 

van tevredenheid. ‘Want de werkgevers die aan Open Hiring deden, zijn ook allemaal doorgegaan. Dat is een goed 

teken. Het bewijs dat deze aanpak echt voet aan de grond heeft gekregen. Je kunt stellen dat we ons staande weten 

te houden in een moeilijke tijd. Daar put ik extra motivatie uit.’

Het was de bedoeling dat de Open Hiring-pilots (17 sinds het begin in 2018, 21 op dit moment) in 2020 op ‘eigen kracht’ 

verder zouden gaan. Deze doelstelling werd echter vertraagd door de crisis rond corona. Daarnaast werden de 

resultaten van twee onderzoeken gepresenteerd: een betrof de evaluatie van het proces van Open Hiring; in het 

andere rapport zoomde de Vrije Universiteit Amsterdam in op de effecten. ‘Kortweg gezegd: voor wie doen we Open 

Hiring? Een verrassende uitkomst is dat door Open Hiring mensen aan het werk zijn gekomen die anders thuis waren 

blijven zitten. Dit concept heeft ze van de bank gehaald. Een effect dat je bij geen enkele andere methodiek aantreft. 

Daardoor voegt Open Hiring iets wezenlijks toe aan de arbeidsmarkt.’

Vorig jaar nam Start Foundation ook de tijd om te sleutelen aan de formule. ‘We willen het voortaan meer via de 

werkgevers spelen. We geven ze tools in handen en support als ze die nodig hebben. Daarnaast maken we spelregels 

en slaan we piketpaaltjes. Hoe ze het concept vervolgens in hun bedrijf gaan inrichten, is aan hen. Dat geeft bedrijven 

meer ruimte. Werkgevers kunnen een soort Open Hiring-label verwerven. Dat geeft ze toegang tot andere netwerken, 

brengt ze in contact met andere partijen die interessant voor hen kunnen zijn. Dan ben je meteen van die discussie 

over diversiteit af, want met zo’n label ben je automatisch inclusief. Hoe meer werkgevers meedoen, hoe meer werk 

dat oplevert voor mensen die aan de kant staan.’

Of 2021 een oogstjaar wordt, is volgens de programmamanager nu nog niet te zeggen. Aan ambities echter geen 

gebrek. ‘Tot op heden dachten we nog aan tientallen. Maar we moeten naar de honderdtallen. De honderd passeren 

zou ik wel stoer vinden. Dat is ook het doel, en daar investeren we ook behoorlijke bedragen voor. Er komen nu elke 

maand weer twee nieuwe bij; er zijn nog steeds werkgevers die contact met ons zoeken. Maar ik voorzie dat de grote 

klapper pas in 2022 zal vallen.’

Dit concept helpt mensen aan het werk die anders thuis waren blijven zitten“

Start Foundation | Open Hiring in 2020

https://www.startfoundation.nl
https://www.startfoundation.nl/pdflink/a1858_2020-Speerpunt-Open-Hiring


Afgedrukt op donderdag 11 januari 2024 van www.startfoundation.nl

Talentvol naar werk

Talenten heeft iedereen. Maar hoe spoor je mensen op die wel talent hebben, maar nu niet aan het werk zijn, en hoe 

zet je ze in op de arbeidsmarkt? Wat is de rol van het systeem dat deze mensen behoort te helpen? En, functioneert 

dat naar behoren? Het project Talentvol probeert voor die vragen antwoorden en oplossingen te vinden.

Soms is het zetten van een kleine stap voldoende om een reuzensprong te kunnen maken. ‘We kwamen in contact 

met een moeder wier zoon toegepaste wiskunde had gestudeerd. Die jongen woonde thuis, kreeg hulp noch uitkering. 

Het enige wat hij had, was een deeltijdbaantje als vakkenvuller. Er zat al een hele tijd geen enkele beweging in die 

toestand. Één telefoontje was voldoende om de specifieke capaciteiten en kwaliteiten van die jongen onder de 

aandacht van een werkgever te brengen. Nu heeft hij daar een arbeidsovereenkomst’, aldus het relaas van Jos van 

Delft, projectleider van Talentvol, waar onder de paraplu van Start Foundation een aantal partijen in Noordoost-

Brabant proberen voor mensen de drempels naar werk, school, stage én zelfrespect te slechten.

Talentvol werkt als een soort haarlemmerolie. Sámen met een UWV of Sociale Dienst als het zo uitkomt, búíten het 

reguliere systeem als daar de beste oplossingen te vinden zijn. ‘Op onze meetings komen meestal niet-

uitkeringsgerechtigden af. Ze willen graag iets aan hun situatie veranderen, maar vallen bij de instanties tussen wal 

en schip. Of mensen die al twee of drie jaar thuiszitten en merken dat de aandacht van het systeem voor hen is 

verslapt. Ze voelen zich vaak tekortgedaan. Samen kijk je waar hun talenten liggen, hoe je blokkades kunt opruimen. 

De meesten hebben een plausibel verhaal waarom het niet lukt; redenen alom. Angst om te telefoneren bijvoorbeeld. 

We vinden werk belangrijk, maar vertrekken vanuit de situatie van de persoon. Sommige bezoekers kunnen alweer 

verder als ze hun hart hebben gelucht. Er draait nu voor tien mensen een training waarin ze leren hoe ze zich bij een 

bedrijf moeten presenteren. Weer anderen willen per se met betaald werk naar buiten stappen. Omdat wij maar een 

kleine organisatie zijn, hebben we ons omringd met partners die kunnen helpen met het zoeken naar maatwerk’, 

vertelt Frits Swinkels, programmamanager Talentvol.

Talentvol werkt twee kanten op, vindt Swinkels. ‘Je zet mensen weer op het goede spoor, maar je krijgt ook een beeld 

van de knelpunten in het systeem. UWV en gemeenten doen vaak hun voordeel met de feedback die ze van ons 

krijgen.’ Talentvol trapte in 2018 af. ‘In de begintijd schoten we met hagel. Na ieder salvo keken we waar de gaten 

zaten en gingen we daarmee aan het werk.’ In 2020 werd besloten de aanpak te verdiepen en te verfijnen. ‘We hebben 

daarover een samenwerking met de gemeente Oss gesloten. Er meldden zich 26 mensen aan voor de inloopochtend 

die we gewoon in een wijkcentrum hielden om het zo informeel mogelijk te houden. Tussen het inlinedansen en het 

toepen voerden we gesprekken. Helaas gooide corona daarna roet in het eten.’ De talenten van mensen blijven de 

rode draad bij de aanpak. ‘Wat kunnen ze, wat willen ze, wat is er nodig?’

Talentvol: een kwestie van éven verder kijken“

Start Foundation | Talentvol naar werk
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Iedereen in Noordoost-Brabant die wíl werken, in 2025 aan de slag. Dat was de ambitie waarmee Talentvol begon. In 

2020 lukte het om 55 personen aan een baan te helpen. ‘Die krappe arbeidsmarkt komt na corona in bepaalde 

sectoren weer gewoon terug. Zoals in de zorg. Wij halen die vraag op. Wat voor mensen worden er gezocht? Welke 

nieuwe functies zijn geschikt voor de doelgroepen van Talentvol? Rondom dit thema zijn we op het moment in 

gesprek met de GGZ Oost-Brabant’, zegt Van Delft.  

Start Foundation | Talentvol naar werk

https://www.startfoundation.nl
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2020 Onderzoek

Open Hiring werkt!

Voor het programma Open Hiring® hebben we in 2020 onze zogeheten pilotfase afgerond. Ons Open Hiring-avontuur 

begon in 2016 en vier jaar na dato hebben we de balans opgemaakt. We hebben Nederland kennis laten maken met 

de baan zonder sollicitatiegesprek. Het biedt werkzoekenden en bedrijven nieuwe perspectieven. Om het effect te 

meten en te leren van de ervaringen van de eerste Open Hiring-bedrijven, zijn er een tweetal studies uitgevoerd: een 

effectevaluatie bij Open Hiring-medewerkers door de Vrije Universiteit Amsterdam. Daarnaast een procesevaluatie bij 

Open Hiring-werkgevers door Start Foundation zelf. 

Procesevaluatie

De eerste vijf pilotbedrijven zijn onderzocht. In totaal zijn bij deze bedrijven dertig interviews uitgevoerd, waaronder 

dertien afsluitende interviews met werkgevers en Life coaches. 

Er werken 40 tot 210 medewerkers. Functies die beschikbaar werden gesteld voor Open Hiring, zijn logistiek 

medewerker, assemblagemedewerker, productiemedewerker en algemeen medewerker. Het betreft ongeschoold werk 

om de drempel naar werk zo laag mogelijk te houden. De belangrijkste conclusies:

De werkgevers vinden Open Hiring een interessant concept, dat aansluit bij waar hun bedrijf voor staat. Voor 

twee werkgevers zijn problemen in de personeelsvoorziening ook een belangrijke, of de belangrijkste, reden om 

deel te nemen. 

Sommige werkgevers vonden het spannend, omdat ze niet wisten wat er op hen zou afkomen. In alle gevallen 

werd echter geconcludeerd dat eventuele risico’s aanvaardbaar waren of niet anders dan gebruikelijk.

De bedrijven bieden laagdrempelig werk, maar ook dan kunnen werkzoekenden niet altijd instromen. Dit komt 

bijvoorbeeld omdat men het werk fysiek alsnog niet aankan of omdat de werktijden niet aansluiten bij de wensen 

van de werkzoekende.

Financiering van de Life coach lijkt een belangrijke randvoorwaarde voor een verdere uitrol van Open Hiring.

Effectonderzoek

De Vrije Universiteit Amsterdam heeft een kwalitatief effectonderzoek uitgevoerd om de ervaringen van betrokken 

medewerkers in kaart te brengen.

In totaal hebben de onderzoekers in vier pilotbedrijven interviews gehouden met twintig Open Hiring-

medewerkers. Voornaamste conclusies zijn:

 Voor nagenoeg alle Open Hiring-werknemers geldt dat zij in de loop der jaren op afstand van de arbeidsmarkt 

zijn geraakt.

Werkzoekenden geven aan niet op eigen kracht werk te kunnen vinden.

De werkzoekenden hadden geen duidelijk beeld van wat ze wel en niet konden. Ze vonden zichzelf onvoldoende 

toegerust voor de arbeidsmarkt.

Men heeft behoefte aan zekerheid van structureel werk in plaats van tijdelijke dienstverbanden.

Het gegeven dat je mag blijven bij goed functioneren, heeft tot effect dat medewerkers direct gezien worden als 

volwaardig werknemer. 

De cultuur van alle bedrijven wordt als prettig ervaren, er is ruimte om te zijn wie je bent.

Voor het grootste deel van de medewerkers heeft Open Hiring een positieve invloed op hun leven. Over het algemeen 

ervaren zij Open Hiring als een nieuwe kans, een manier om weer zelfvertrouwen, zelfwerkzaamheid (regie) en sociale 

verbinding te krijgen. Zij zien zichzelf als een belangrijke, volwaardige werknemer, mede doordat ze mogen zijn wie ze 

(willen) zijn en niet als een nummer worden behandeld. 

Start Foundation | 2020 Onderzoek
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Publicatie 'Open Hiring werkt!'

Het lijkt er op dat Open Hiring in Nederland kan slagen. Bij de zeventien bedrijven tot nu toe staan ruim vijfhonderd 

mensen in de wachtrij voor een betaalde baan. In totaal 95 mensen vonden werk via Open Hiring in Nederland. Alle 

onderzoeken samen, en de ervaringen van zowel werkgevers als werknemers, geven voldoende voedingsbodem voor 

het vertrouwen in de toekomst. Lees hier het rapport.

Kosten-batenanalyse basisbaan

Het fenomeen van de zogeheten basisbaan mag zich in toenemende mate in belangstelling verheugen. Dat vinden 

wij van Start Foundation a priori positief. Immers, zo veel mogelijk mensen via werk aan de samenleving mee laten 

doen, is belangrijk. Juist ook voor mensen die weinig kans maken op de reguliere arbeidsmarkt. Wij spannen ons daar 

al jaren voor in. Maar we moeten kritisch blijven en onszelf niet te snel rijk rekenen. Daarom deden wij in 2020 

onderzoek naar de eerste twee pilots met basisbanen in Nederland. Dit onderzoek werd uitgevoerd door 

onderzoeksinstituut Ecorys bij twee pilots van de basisbaan. Inmiddels is dit onderzoek in 2021 gepubliceerd.

Onderzoek Heilige Boontjes

Heilige Boontjes is een koffiehuis en -branderij in hartje Rotterdam. Het richt zich expliciet op jongeren met een 

strafrechtelijk verleden, hoewel er ook andere kwetsbare jongeren in het traject zitten. Uit ons impactonderzoek 

afgelopen jaar bleek dat minder dan de helft (44%) van de jongeren een strafblad heeft, maar het betreft daarnaast 

ook jongeren waarbij dat juist wordt voorkomen (en dat is altijd nog beter dan genezen). Daarnaast valt 37% van de 

deelnemers vroegtijdig uit (zonder uitzicht op baan of opleiding). Van de jongeren die het traject wel ‘voltooien’, 

stroomt een kleine meerderheid uit naar werk. De meesten blijven in dienst van Heilige Boontjes. Over de 

duurzaamheid van de resultaten is weinig bekend, omdat de helft van de uitgestroomde jongeren op een gegeven 

moment van de radar verdwijnt. De geïnterviewde deelnemers hebben het leer-werktraject veelal als positief ervaren, 

het heeft bijgedragen aan motivatie en zelfvertrouwen. 

Start Foundation | 2020 Onderzoek
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Derden

Start Foundation heeft in 2020 de medewerking verleend aan de publicatie van een tweetal boeken:

Stop met sociaal ondernemen door Peter Hobbelen (Het is een boek over de worsteling van sociale ondernemingen 

om vanuit schaalvergroting tot een bedrijfseconomisch verdienmodel te komen. En het is vooral een boek over de 

toegevoegde waarde en de voortrekkersrol die ondernemers kunnen spelen om werk te bieden aan de kwetsbare 

groep van mensen met een arbeidsbeperking.)

De belofte van de social impact bond door Hans van de Veen en Menno Bosma (Beleggen in multiprobleemgezinnen, 

werkloze jongeren of eenzame ouderen: leek dat tot voor kort een absurde gedachte, inmiddels gebeurt het. Overal ter 

wereld steken private investeerders geld in de oplossing van maatschappelijke problemen. Overheden belonen hen 

daarvoor als het lukt. Social impact bonds behalen rendementen variërend van enkele procenten tot ruim boven de 

tien procent. Nederland behoort na de Verenigde Staten en het Verenigd Koninkrijk tot de koplopers op dit terrein. 

Zien we hier een glimp van de toekomst van ons sociale stelsel?)

Peter Hobbelen is een van de weinigen die er echt in is geslaagd om duurzaam een succesvol sociaal 

bedrijf neer te zetten

— Jos Verhoeven

“

Start Foundation | 2020 Onderzoek
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2020 Pers en social

Start Foundation zet veel in op de bestrijding van discriminatie en het creëren van nieuw werk voor hen die nu niet 

aan de bak komen. Daarmee beoogt de maatschappelijk ontwikkelaar systeemveranderingen op gang te krijgen. We 

doen dat door middel van twee majeure programma’s. Beide trokken in 2020 nogal wat aandacht en waren ook 

onderwerp van eigen publicaties.

Open Hiring als antwoord op discriminatie aan de poort is door ons gestart eind 2016. In de jaren daaropvolgend werd 

onderzoek gedaan en werden voorbereidingen getroffen voor proeven in Nederland. 2020 was het jaar waarin Open 

Hiring de pilot-fase afsloot. De komende jaren zullen we gaan opschalen. Een resumé: Open Hiring is een nieuwe 

manier van personeel aannemen, waarbij cv, sollicitatiebrief en arbeidsverleden geen rol meer spelen. Kandidaten 

zetten hun naam op een vacaturelijst en wie het eerst komt, het eerst maalt. In maart 2019 ging het eerste bedrijf 

volgens dit principe werken: MamaLoes in Goirle. Het baanbrekende initiatief trok direct de aandacht van de media 

en dat is ook in 2020 zo gebleven. Er verschenen de nodige artikelen over MamaLoes en de ‘baan zonder 

sollicitatiegesprek’.  

Tim ter Meulen, verantwoordelijk voor personeelszaken bij Ecco Leather in dagblad Trouw: “Het is voor ons een andere 

manier om aan werknemers te komen. Via het uitzendbureau halen we mensen van ver, maar het wordt steeds 

lastiger. Waarom zouden we ons niet richten op werklozen in de buurt die graag willen werken, maar die om 

verschillende redenen nergens worden aangenomen? Dat past bij onze bedrijfsfilosofie.”

Werkzoekende Lia Bakker (61 en nu werkzaam bij De Koekfabriek) in het Algemeen Dagblad: "Ik heb bijna mijn hele 

leven in een kledingzaak gewerkt, maar op een gegeven moment moest ik daar weg. Ik werd ziek en moest worden 

geopereerd. Ik kwam in de ziektewet terecht en zat een jaar thuis. Niks voor mij, hoor. De muren kwamen op me af. 

Zodra het weer kon, zocht ik werk. Ik wilde zó graag iets doen. Ik heb op van alles gesolliciteerd, het maakte me op zich 

niet veel uit. Maar ik kreeg alleen maar afwijzingen, misschien wel vanwege mijn leeftijd. Zo jammer dat werkgevers je 

geen kans geven, dat je niet eens kunt laten zien wat je kunt."

Kan Open Hiring ook uitkomst bieden bij stages? Ja, vindt Open Hiring-ambassadrice Ljalja Andronova. In de 

onderstaande video van WAAROM?! van AVROTROS daagde ze minister Van Engelshoven uit om de rollen om te 

draaien: dat de student zelf en niet de werkgever bepaalt of iemand geschikt is voor de stage. Op deze manier krijgt 

stagediscriminatie geen kans, en maakt afkomst niets meer uit. Het enige wat telt, is dat je de juiste opleiding doet, 

die aansluit bij de stage. Daarnaast moet de student zelf bepalen of hij de stage aankan. Het vraagt van de 

werkgever te vertrouwen op het inzicht van de student zelf. Zo krijgt iedereen een eerlijke kans en wordt er niemand 

uitgesloten.

Als klap op de vuurpijl haalde Open Hiring het NOS Journaal naar aanleiding van de publicatie Open Hiring 

werkt!. "Open Hiring gaat vooral om onze houding ten opzichte van iemand met een andere loopbaan dan 

gemiddeld", zegt onderzoeker Hans Bosselaar. "We leven in een meritocratie: cv's en opleidingen zijn doorslaggevend 

voor je kansen. Maar er zijn veel mensen die niet voldoen aan dat beeld en dus op voorhand al niet als de ideale 

kandidaat worden gezien."

Opinie & columns

Start Foundation heeft de laatste jaren een transitie doorgemaakt van maatschappelijk investeerder naar 

maatschappelijk ontwikkelaar. In plaats van te wachten tot iemand met een goed idee bij ons aanklopt, gaan we nu 

zelf de boer op met onze eigen ideeën om de arbeidsmarkt open te breken. Mensen die Start Foundation goed kennen, 

wisten al dat wij geen blad voor de mond nemen, maar ook daarin zijn we de afgelopen jaren steeds actiever 

geworden. Er werden meer columns geschreven en steeds vaker wordt er een ingezonden stuk van ons gepubliceerd. 

Altijd met een eenduidig doel: een stem geven aan die mensen die graag willen werken, maar die niet gehoord worden.
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Bij aanvang van de corona-crisis kampt Nederland met een tekort aan beschermingsmiddelen in de zorg. En als we de 

benodigde middelen wel konden krijgen, dan betaalden we er fors voor. Dit maakt de gevolgen van outsourcing 

pijnlijk zichtbaar. Een idee van Staf Depla (voorzitter Start Foundation) en Jos Verhoeven (directeur Start Foundation) 

haalt werk terug en creëert kansen voor hen die ook voor de crisis al minder gewenst waren op de reguliere 

arbeidsmarkt: laat mondkapjes voortaan lokaal en sociaal produceren.

Pieter Vermeer van JobOn en Jos Verhoeven van Start Foundation zijn in gesprek gegaan over de missie van Start 

Foundation. Waarom richt Start Foundation zich juist op de oudere werkzoekenden en mensen met een 

detentieverleden? Een boeiend interview, kijken dus! JobOn: in gesprek met Jos Verhoeven.

Columns

Nacorona.blog

In 2020 werden we iedere dag overspoeld met berichtgeving over het corona-virus en het effect dat het op de 

economie heeft en nog zal hebben. Daar hebben we wat positiefs tegenover gezet. Berichten met een boodschap van 

hoop, veerkracht en vertrouwen. Zie www.nacorona.blog. Elke twee weken werd een artikel gepromoot op social 

media, met als onderstaand resultaat:

928.767 uniek bereik

2.539.733 vertoningen

63.015 klikken naar de website

17.070 likes

1.529 opmerkingen

Meest gelezen artikelen

Footprint social media

Corona heeft ook zijn invloed gehad op onze aanwezigheid op social media. Hoewel we met de nacorona.blog een 

zekere 'online presence'  vast wisten te houden, werden er weinig nieuwe projecten opgezet of gingen die even in de 

ijskast. Desondanks hebben 5.554.493 mensen Start Foundation op hun tijdlijn voorbij zien komen in 2020 (dit is de 

zogenaamde mediareach, gemeten met ons online monitoringsysteem Coosto). Ook de oproep voor de 

Werkinnovatie Prijs bleef op social media niet onopgemerkt. 
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2020 Activistisch investeren

In het laatste kwartaal van 2020 werd de koers van Start Foundation aangepast. Waar we voor staan, blijft 

onveranderd. Wij willen op onze eigen onafhankelijke manier mensen kansen bieden op de arbeidsmarkt. Via Open 

Hiring, via maatschappelijk waardevol werk, door in bedrijven te investeren en door zaken op te pakken en aan te 

kaarten als we dat nodig vinden. Desnoods op de barricaden, in de rechtszaal of via de media.

Want er kunnen allerlei redenen zijn waarom iemand moeilijk een baan kan vinden. Bijvoorbeeld omdat er geen 

passend werk is, binnen de mogelijkheden die iemand heeft. Omdat er simpelweg onvoldoende banen zijn. Of omdat 

bepaalde wetten of regels een vlotte toegang tot de arbeidsmarkt verhinderen.

We noemen dit 'activistisch investeren', ingedeeld in drie hoofdthema’s:

1. Conceptontwikkeling

In het arbeidsmarkt-laboratorium van Start Foundation ontwikkelen we innoverende voorbeelden die aanzetten tot 

omdenken, én werk creëren voor mensen met minder kansen op de arbeidsmarkt. Creativiteit, durf en visie komen hier 

samen.

2. Opschalen

Nederland telt tal van bestaande bedrijven die kansen bieden aan hen voor wie een baan niet vanzelfsprekend is. Die 

bedrijven willen we helpen groeien, zodat nog meer banen beschikbaar komen. 

3. Agenderen

 Soms komen we onrecht tegen: conflicterende wetten en regels, starre bureaucratie enzovoorts. Omdat Start 

Foundation onafhankelijk is, kunnen wij als dat nodig is: op iemands tenen gaan staan, onverkwikkelijke zaken aan de 

kaak stellen en helpen oplossen. Dus als we misstanden signaleren op de arbeidsmarkt, agenderen we ze en forceren 

we doorbraken.

De lijnen met Start Foundation zijn heel kort

— Bas Timmer, Sheltersuit

“

Start Foundation | 2020 Activistisch investeren

https://www.startfoundation.nl
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Overheid geeft niet thuis. Start 

Foundation doneert 90.000 

euro om daklozen coronavrij te 

houden. 

Eindhoven, 15 april 2020 - Maatschappelijk ontwikkelaar Start Foundation maakt per direct 90.000 euro vrij voor de 

productie van een extra 1.400 zogeheten Shelterbags voor daklozen in Nederland. Een anonieme donateur doet daar 

nog 50.000 euro bovenop, zodat de kosten gedekt zijn. De productiekosten bedragen 100 euro per Shelterbag. De 

stichting Sheltersuit uit Enschede had hiervoor een voorstel ingediend bij de overheid (ministerie van VWS), nota bene 

op verzoek van de staatssecretaris, maar kreeg tot op heden geen antwoord. Daar kunnen de daklozen niet langer op 

wachten nu de coronacrisis nog niet voorbij is.

Mogelijk is dit een politiek gemotiveerde vertragingsactie. Het is in Nederland een goede gewoonte dat het 

management van de grote opvangorganisaties ontkent dat deze beschermende kleding nodig is. ‘Iedereen kan 

immers binnen slapen’, zo is over het algemeen hun opvatting. Dat het personeel op de werkvloer en de daklozen daar 

zelf anders over denken, bleek de laatste weken, toen Sheltersuit de beschikbare voorraad reeds uitdeelde aan 

daklozen in diverse Nederlandse steden. Onder grote dank werden deze aanvaard. De angst voor besmetting op de 

nachtopvanglocaties is groot en de alternatieven schieten tekort. De medewerkers van Sheltersuit maakten mee dat 

het management van een opvangorganisatie medewerking weigerde, terwijl de medewerkers op de vloer tegelijkertijd 

meewerkten aan de distributie onder hun clientèle.  

Stichting Sheltersuit maakt Sheltersuits die geschikt zijn voor de winterperiode en Shelterbags voor de overige 

jaargetijden. De Sheltersuit is een waterafstotende, windwerende en brandwerende jas met een aanritsbare slaapzak, 

en de Shelterbag is een waterafstotende en windwerende op maat gemaakte slaapzak. Beide worden ter beschikking 

gesteld aan daklozen om goed beschermd buiten te kunnen slapen in alle jaargetijden. De producten worden 

gemaakt in Enschede door vrijwilligers, ex-daklozen en ex-vluchtelingen. En ook bijzonder: Sheltersuits/-bags worden 

geheel gemaakt van restmaterialen. Inmiddels zijn er Sheltersuits uitgedeeld in o.a. Lesbos, Samos, Sarajevo, 

Edinburg, Londen en New York. Sheltersuit wordt sinds de oprichting o.a. door Start Foundation gesteund. Deze 

maatschappelijk investeerder is onafhankelijk en kan en wil niet langer toezien hoe de kwetsbare groep daklozen nog 

langer letterlijk in de kou moet blijven staan. “Natuurlijk is dit geen structurele oplossing. Dat snappen wij ook wel. Zie 

het als een soort EHBO-oplossing voor mensen die nu acuut een probleem en/of angst hebben. Voor bedrijven wordt 

nu snel iets geregeld, terecht overigens, maar we moeten nu ook zorgdragen voor hen die toch al zo weinig hebben”, 

aldus Start Foundation-directeur Jos Verhoeven.

Door de toezegging van Start Foundation zal binnen een week de productie opgeschaald worden. “Wij zijn erg blij met 

deze steun. Wij constateren deze spagaat telkens weer in Nederland. Maar mensen slapen nu eenmaal op straat als ze 

geen onderdak hebben. Wij willen ze warmte en veiligheid bieden. Daar kan toch niemand tegen zijn”, aldus oprichter 

en directeur Bas Timmer van Sheltersuit.

Start Foundation | Overheid geeft niet thuis. Start Foundation doneert 90.000 euro om 

daklozen coronavrij te houden. 

https://www.startfoundation.nl
https://www.startfoundation.nl/
https://sheltersuit.org/
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Sheltersuit

Sheltersuit ontwikkelt waterafstotende en winddichte jassen voor ontheemden. De jassen, te transformeren tot 

slaapzak, worden o.a. gemaakt door statushouders in de Sheltersuit-fabriek in Enschede. In coronatijd wil Sheltersuit 

2.000 daklozen extra bescherming bieden met Sheltersuits en Shelterbags. Dit levert ook gelijk extra arbeidsplaatsen 

op. Start Foundation investeerde ondermeer in een voorfinanciering voor een verwachte subsidie vanuit de overheid.

Zie ook: www.sheltersuit.com.

Bekijk de impactstory van Sheltersuit:

De onderstaande video legt uit wat Sheltersuit doet (in Engels):

Start Foundation | Sheltersuit

https://www.startfoundation.nl
https://www.sheltersuit.com/
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Uitzendbureau CurrentWerkt

Uitzendbureau CurrentWerkt heeft een gat in de arbeidsmarkt ontdekt: de gemotiveerde ex-gedetineerde die aan 

het werk wil en bereid is elke job aan te pakken. In Rotterdam heeft dit model de afgelopen drie jaar zijn 

effectiviteit bewezen: tweehonderd  ex-delinquenten vonden een baan. ‘We spreken de taal van de werkzoekende 

én de werkgever.’ Nu wil CurrentWerkt met hulp van Start Foundation de formule ook in andere steden in het land 

van de grond tillen. ‘Als dat lukt, bespaar je daarmee enorm op de maatschappelijke kosten.’

Labor Omnia Vincit; arbeid overwint alles. Het is het levensmotto van Hilal Makhoukhi. Het is ook het credo van 

CurrentWerkt, het uitzendbureau voor ex-gedetineerden dat hij in 2018 opzette, en dat met succes aan de weg 

timmert. Makhoukhi weet waar hij over praat, want zelf belandde hij ook ooit aan de verkeerde kant van de streep. ‘In 

die 2,5 jaar in de gevangenis heb ik gezien hoeveel moeite het mensen die in de cel hadden gezeten, kostte om aan 

werk te komen. Werk is een helende geest, het zorgt voor sociale contacten en nieuwe netwerken, geeft voldoening en 

de kans je verder te ontwikkelen. Allemaal zaken waar ex-gedetineerden nog meer dan anderen behoefte aan hebben, 

want zij moeten zien terug te komen in de samenleving.’

Mensen met een detentieverleden zijn het minst gewild op de arbeidsmarkt. ‘Ze lopen tegen dichte deuren en 

vooroordelen aan. Bij werkgevers die denken: eens een boef, altijd een boef. Bij werknemers die vaak wantrouwig zijn.’ 

Toen hij zelf bij een schoonmaakbedrijf werkte, rijpte het idee om het met CurrentWerkt over een andere boeg te 

gooien. ‘Ik stapte op werkgevers af met een positief verhaal. Over mensen die wel een krasje hebben, maar ook heel 

gemotiveerd zijn om te werken en alles willen aanpakken. Ik laat zien dat ze kansen op goed personeel missen als ze 

deze groep links laten liggen. Ik stuitte vaak op vraagtekens. Maar werkgevers wisten ook: het gaat om een 

uitzendbureau; ik zit niet vast aan een arbeidscontract. En we coachen de kandidaten en nemen de werkgever zorgen 

uit handen. Een ander voordeel: we spreken de taal van de werkzoekenden én van de werkgever.’

Voorselectie

Belangrijk is ook dat Makhoukhi en zijn zeven collega’s (waarvan vijf ex-delinquent) een scherpe selectie toepassen. 

‘We kijken naar de match tussen werk en kandidaat. Iemand die een vermogensdelict heeft gepleegd, laat je niet 

werken in een winkel met heel dure spullen. Maar iemand die veroordeeld is voor een wietplantage, kun je daar gerust 

neerzetten.’ Sinds het begin heeft CurrentWerkt langs deze weg ruim tweehonderd ex-gedetineerden aan een baan 

geholpen. Vorig jaar waren het er 85, die bij 32 klanten op de loonlijst kwamen. Komend jaar streeft de organisatie van 

Makhoukhi naar 176 duurzame plaatsingen. ‘Het doel is altijd dat ze via dat uitzendwerk doorstromen naar een vaste 

baan, want de navelstreng moet een keer doorgeknipt worden. Onze mensen doen het hartstikke goed. Zelfs de 

coronatijd hebben we overleefd.’ De kandidaten van CurrentWerkt komen in de meest uiteenlopende banen terecht: 

schoonmaakwerk, bouwvakker, vrachtwagenchauffeur, steigerbouwer, zonnepanelen. Voordat ze aan de slag gaan, 

worden ze klaargestoomd bij CurrentStart, de grote werkzaal. ‘We brengen ze twee à drie maanden lang vaardigheden 

bij en laten ze wennen aan het werkritme, want voor de meesten betreft het een enorme overgang. Door dit 

voortraject is het slagingspercentage met 70% erg hoog.’ CurrentWerkt opereert tot nu toe alleen in Rotterdam. Om 

het concept naar andere plaatsen uit te rollen, is het uitzendbureau een alliantie met Start Foundation aangegaan. 

‘Onze formule kan in Amsterdam, Eindhoven of Utrecht net zo succesvol zijn, want de nood onder ex-gedetineerden is 

overal gigantisch hoog. Ons sterke punt is dat we het vertrouwen van de doelgroep hebben. Je praat ook over een 

politieke keuze. Nu is de recidive bijna 50%. Daar zijn miljarden mee gemoeid. Als wij landelijk net zulke resultaten 

boeken als in Rotterdam, bespaar je enorm op maatschappelijke kosten.’      

‘werk is een helende geest’“

Start Foundation | Uitzendbureau CurrentWerkt

https://www.startfoundation.nl
https://currentwerkt.nl/
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Talentvol naar werk

Talenten heeft iedereen. Maar hoe spoor je mensen op die wel talent hebben, maar nu niet aan het werk zijn, en hoe 

zet je ze in op de arbeidsmarkt? Wat is de rol van het systeem dat deze mensen behoort te helpen? En, functioneert 

dat naar behoren? Het project Talentvol probeert voor die vragen antwoorden en oplossingen te vinden.

Soms is het zetten van een kleine stap voldoende om een reuzensprong te kunnen maken. ‘We kwamen in contact 

met een moeder wier zoon toegepaste wiskunde had gestudeerd. Die jongen woonde thuis, kreeg hulp noch uitkering. 

Het enige wat hij had, was een deeltijdbaantje als vakkenvuller. Er zat al een hele tijd geen enkele beweging in die 

toestand. Één telefoontje was voldoende om de specifieke capaciteiten en kwaliteiten van die jongen onder de 

aandacht van een werkgever te brengen. Nu heeft hij daar een arbeidsovereenkomst’, aldus het relaas van Jos van 

Delft, projectleider van Talentvol, waar onder de paraplu van Start Foundation een aantal partijen in Noordoost-

Brabant proberen voor mensen de drempels naar werk, school, stage én zelfrespect te slechten.

Talentvol werkt als een soort haarlemmerolie. Sámen met een UWV of Sociale Dienst als het zo uitkomt, búíten het 

reguliere systeem als daar de beste oplossingen te vinden zijn. ‘Op onze meetings komen meestal niet-

uitkeringsgerechtigden af. Ze willen graag iets aan hun situatie veranderen, maar vallen bij de instanties tussen wal 

en schip. Of mensen die al twee of drie jaar thuiszitten en merken dat de aandacht van het systeem voor hen is 

verslapt. Ze voelen zich vaak tekortgedaan. Samen kijk je waar hun talenten liggen, hoe je blokkades kunt opruimen. 

De meesten hebben een plausibel verhaal waarom het niet lukt; redenen alom. Angst om te telefoneren bijvoorbeeld. 

We vinden werk belangrijk, maar vertrekken vanuit de situatie van de persoon. Sommige bezoekers kunnen alweer 

verder als ze hun hart hebben gelucht. Er draait nu voor tien mensen een training waarin ze leren hoe ze zich bij een 

bedrijf moeten presenteren. Weer anderen willen per se met betaald werk naar buiten stappen. Omdat wij maar een 

kleine organisatie zijn, hebben we ons omringd met partners die kunnen helpen met het zoeken naar maatwerk’, 

vertelt Frits Swinkels, programmamanager Talentvol.

Talentvol werkt twee kanten op, vindt Swinkels. ‘Je zet mensen weer op het goede spoor, maar je krijgt ook een beeld 

van de knelpunten in het systeem. UWV en gemeenten doen vaak hun voordeel met de feedback die ze van ons 

krijgen.’ Talentvol trapte in 2018 af. ‘In de begintijd schoten we met hagel. Na ieder salvo keken we waar de gaten 

zaten en gingen we daarmee aan het werk.’ In 2020 werd besloten de aanpak te verdiepen en te verfijnen. ‘We hebben 

daarover een samenwerking met de gemeente Oss gesloten. Er meldden zich 26 mensen aan voor de inloopochtend 

die we gewoon in een wijkcentrum hielden om het zo informeel mogelijk te houden. Tussen het inlinedansen en het 

toepen voerden we gesprekken. Helaas gooide corona daarna roet in het eten.’ De talenten van mensen blijven de 

rode draad bij de aanpak. ‘Wat kunnen ze, wat willen ze, wat is er nodig?’

Talentvol: een kwestie van éven verder kijken“

Start Foundation | Talentvol naar werk

https://www.startfoundation.nl
http://www.talentvol.nl
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Iedereen in Noordoost-Brabant die wíl werken, in 2025 aan de slag. Dat was de ambitie waarmee Talentvol begon. In 

2020 lukte het om 55 personen aan een baan te helpen. ‘Die krappe arbeidsmarkt komt na corona in bepaalde 

sectoren weer gewoon terug. Zoals in de zorg. Wij halen die vraag op. Wat voor mensen worden er gezocht? Welke 

nieuwe functies zijn geschikt voor de doelgroepen van Talentvol? Rondom dit thema zijn we op het moment in 

gesprek met de GGZ Oost-Brabant’, zegt Van Delft.  

Start Foundation | Talentvol naar werk

https://www.startfoundation.nl
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Energiebox

Energiebox leidt 55-plussers op tot energieadviseur en heeft zo ruim 60 personen aan betaald werk geholpen. Als 

adviseur helpen ze huurders in de sociale huursector om te besparen op hun energiekosten. Bij de uitbreiding is Start 

Foundation betrokken. Dit bedrijf helpt juist ouderen aan duurzaam werk, en er wordt ook nog eens extra 

maatschappelijke waarde toegevoegd. Op termijn zien we kansen voor zeker 125 banen. Hoe meer woningcorporaties 

en gemeenten zich aanmelden, hoe meer banen we kunnen creëren met navenante maatschappelijke winst.

Op dit moment is de Energiebox actief in de gemeenten Albrandswaard, Amersfoort,Barendrecht, Capelle aan den 

IJssel, Eindhoven, Nieuwegein, Stichtse Vecht, Rotterdam, Ridderkerk, Tilburg en Utrecht.

Gerelateerd nieuws

Start Foundation | Energiebox

https://www.startfoundation.nl
https://www.energiebox.org/
https://energiebox.org/albrandswaard
https://energiebox.org/amersfoort
https://energiebox.org/barendrecht
https://energiebox.org/eindhoven
https://energiebox.org/nieuwegein
https://energiebox.org/stichtsevecht
https://energiebox.org/Ridderkerk
https://energiebox.org/tilburg
https://energiebox.org/utrecht
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Happy Tosti

Happy Tosti  is een franchiseketen van zeven sociale lunchrestaurants. Meer dan de helft van het 

medewerkersbestand heeft een arbeidsbeperking. Alle medewerkers bij Happy Tosti, met of zonder arbeidsbeperking, 

hebben een échte betaalde baan.

Zie ook: www.happytosti.nl.

Bekijk deze uitzending van Omroep Brabant:

Start Foundation | Happy Tosti

https://www.startfoundation.nl
http://www.happytosti.nl
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2020 Organisatie

Formatie

In 2020 verwelkomden we vier nieuwe collega’s en namen we van zeven collega’s afscheid. Op 31 december 2020 telde 

Start Foundation 10 fte in dienst en waren er zestien medewerkers werkzaam voor Start Foundation.

Van de werknemers had 90% een contract voor onbepaalde tijd. De werkervaringsplaats werd vanaf medio april 

ingevuld (0,8 fte) via de maatschappelijke organisatie CTalents BV. Naast de vaste formatie maakten we gebruik van 

de diensten van vier zzp’ers voor gemiddeld 2,1 fte.

Personeelssamenstelling

Start Foundation heeft een inclusief HRM-beleid en streeft ernaar om zijn personeelsbestand een afspiegeling te laten 

zijn van de beroepsbevolking.

Personeelssamenstelling per 31 december 2020:

NB De stand van de landelijke beroepsbevolking t.a.v. mensen met een 'niet-westerse afkomst' en mensen met een 

'chronische beperking' was niet beschikbaar per 31-12-2020. We hebben daarom de stand genomen per 31-2-2019.

Ziekteverzuim

Ondanks de corona-crisis heeft Start Foundation in 2020 een veel lager percentage ziekteverzuim gehad: in totaal 

3,5%, waarvan 2,9% één langdurig verzuim betrof. Het overige verzuim was kort tot middellang en kwam uit op 0,6%. 

Het landelijke percentage lag op gemiddeld 4,75%.

Bron: verzuimgegevens ARBOdienst

Corona

Vanaf maart 2020 heeft Start Foundation een corona-protocol gehanteerd. Medewerkers hebben zo veel mogelijk 

thuis gewerkt en voor werken op kantoor werden speciale afspraken gemaakt v.w.b. maximale aantallen mensen en 

een aantal overige maatregelen.

Start Foundation | 2020 Organisatie

https://www.startfoundation.nl
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Leveranciersbeleid

Start Foundation koopt zo veel mogelijk in bij inclusieve en/of duurzame bedrijven. In 2020 deden we zaken met onder 

andere drukkerij Wedding, schoonmaakbedrijf GWS en WebMastery.

Start Foundation | 2020 Organisatie

https://www.startfoundation.nl
https://www.weddingnederland.nl/
https://gwsdeschoonmaker.nl/open-hiring
https://www.webmastery.nl/contact/
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2020 Bestuurlijk model

In 2020 bestond het bestuur uit: 

Dhr. Staf Depla, voorzitter

Mw. Annemarie van Gaal, vicevoorzitter

Dhr. Rens van Tilburg, penningmeester

Dhr. Ron Steenkuijl

Mw. Anneke Westerlaken

Mw. Leonie Belonje (was juridisch secretaris van het bestuur t/m 24 september 2020 en is vanaf 25 

september 2020 toegetreden tot het bestuur)

Het bestuur richt zich op inhoud, toezicht en strategie. De bestuursleden weten door hun kennis, ervaring en 

maatschappelijke positie wat er in de samenleving speelt. Het bestuur delegeert de meeste taken aan de directie, die 

hierover aan hen verantwoording aflegt.

Het totaalbedrag uitbetaald aan huidige en voormalige bestuurders dat in 2020 ten laste van de stichting is 

gekomen, bedraagt € 40.970 (2019: € 47.799).

Bestuursvergoedingen 2020

Functie Vergoeding in euro (excl. btw)

Voorzitter bestuur € 8.500,-

Bestuurslid € 6.800,-

De salarissen en uitbetalingen aan de directie die in 2020 ten laste van de stichting zijn gekomen, zijn uitbetaald 

conform de cao Sociaal Werk. Aan één directielid is een auto ter beschikking gesteld.

Het bestuur vergaderde in 2020 vier keer.

Verklaring FIN-normen Goed Bestuur

In 2020 is een traject gestart om te voldoen aan de FIN-normen Goed Bestuur. De FIN is de branchevereniging van 

fondsen en foundations in Nederland. De FIN Code Goed Bestuur bevat vastgestelde normen over effectief en 

verantwoord bestuur. FIN-leden die verklaren dat zij aan deze zeven normen voldoen, moeten zich laten toetsen, en 

daarmee onderschrijven zij het belang van goed en professioneel bestuur. De FIN Code Goed Bestuur werd door Start 

Foundation behaald op 9 maart 2021.

Start Foundation | 2020 Bestuurlijk model

https://www.startfoundation.nl
https://fondseninnederland.nl/fin-code-goed-bestuur
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PROGRAMMA’S
We ontwikkelen continu nieuwe projecten binnen onze langetermijnprogramma’s.  
Ze zetten de nieuwste ideeën en inzichten om in werk voor onze doelgroepen. 

Programma Open Hiring®
€ 130.000,-

Start Foundation is als maatschappelijk ontwikkelaar continu op zoek naar een arbeidsmarkt 
waarin iedereen meedoet. Het Amerikaanse bedrijf Greyston biedt al 35 jaar via Open Hiring werk 
aan mensen die het moeilijkst aan een baan kunnen komen. Greyston en Start Foundation zijn 
een samenwerking aangegaan om Open Hiring te vertalen naar de Nederlandse situatie. Met het 
uiteindelijke doel ook in Nederland banen te creëren voor mensen die blijvend aan de kant staan. 
Voor meer informatie zie www.openhiring.nl.   

   
Vooral de feedback die wij kregen nadat we met
Open Hiring waren gestart, was constructief.
Er werd goed naar onze tips en adviezen geluisterd.

Monique Ravenstijn, JUMBO 	

Programma Parallelle Arbeidsmarkt
Start Foundation ontwierp samen met Tilburg University de zogenaamde Parallelle Arbeidsmarkt. 
We zijn op zoek naar publieke en private partijen om die PA-markt mee te ontwikkelen.  

Werkinnovatie Prijs
€ 150.000,-

Start Foundation lanceerde samen met Cedris de Werkinnovatie Prijs. Wij daagden de sociale 
werkbedrijven en sociaal ondernemers die lid zijn van Cedris, uit met ideeën te komen voor 
nieuwe betaalde banen voor mensen die nu vrijwel kansloos zijn op de arbeidsmarkt. In januari 
2021 koos een onafhankelijke jury twee winnaars, die elk een miljoen euro ontvingen om hun 
plan uit te voeren. Het plan voorziet in een businessmodel voor banen die een oplossing bieden 
voor maatschappelijke vraagstukken die nu niet te bekostigen zijn en die geen bestaand werk 
verdringen. Bijvoorbeeld: banen in het onderwijs, het klimaat, de zorg of die voortvloeien uit de 
corona-crisis. Zo ontstaan nieuwe waardevolle werkplekken voor mens en maatschappij.  
Voor meer informatie zie www.werkinnovatieprijs.nl.

http://www.openhiring.nl
http://www.werkinnovatieprijs.nl
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Bij die prijs hadden we qua communicatie steviger
kunnen inzetten. Het gaat om serieus geld
en over een serieus thema, dat aandacht verdient.

Leendert Bos, Cedris 	

Gemeente Den Haag, ‘s-Gravenhage
€ 206.333,-

Innovatieve pilot van de gemeente Den Haag waarin wordt gezocht naar alternatieve vormen van 
maatschappelijk waardevol werk en beloning. Wat kost dit? Wat levert het op? En hoe organiseer 
je privaat-juridisch werkgeverschap juridisch? De pilot moet het antwoord op die vragen 
geven. Nu heb je binnen het Nederlandse arbeidssysteem aan de ene kant vrijwilligerswerk met 
behoud van uitkering en aan de andere kant betaald werk in de hoogproductieve en -flexibele 
arbeidsmarkt. De instapeconomie wordt tussen deze twee uiteinden van het systeem geplaatst. 
Dit moet wel juridisch goed geregeld worden, zodat het een erkend systeem wordt. Zo wordt 
voorkomen dat kwetsbare burgers de dupe worden en duidelijke rechten en kaders hebben.

Aanpak: In de wijk Zuid-West worden instapbanen gecreëerd, door maatschappelijk en/of 
economisch waardevolle activiteiten in de wijk die nu niet worden uitgevoerd en betaald, in 
de reguliere economie om te zetten in werk. Werknemers krijgen een participatie-inkomen dat 
bestaat uit de uitkering plus een extra toelage (bijvoorbeeld vrijwilligersvergoeding). Doelgroep: 
Circa 75% van de bijstandsgerechtigden (7.000 bewoners van Zuid-West) heeft nauwelijks 
vooruitzichten op de bestaande arbeidsmarkt. Zij vallen in de ‘In Beweging’-groep van de 
participatieladder. Voor zo veel mogelijk van deze mensen worden instapbanen georganiseerd. Zo 
draagt de instapeconomie bij aan de eigenwaarde, vaardigheden, kennis en gezondheid van deze 
groep. De pilot leunt zwaar op overheidsgeld en financiering van Start Foundation. Na anderhalf 
jaar moet duidelijk zijn of ook private partijen mee willen doen en betalen. Bij succes is de pilot 
ook in andere wijken toe te passen. 
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SPEERPUNTDOELGROEPEN
Halverwege 2020 hebben we ons beleid aangepast: ‘ex-gedetineerden’ en ‘ouderen op 
de arbeidsmarkt’ zijn niet langer een speerpunt. Dat betekent echter geenszins: uit 
het oog, uit het hart. Wij blijven onvermoeibaar strijden voor de ex-delinquenten en 
vijftigplussers op de arbeidsmarkt en tegen de waanbeelden die er over hen bestaan. 
Maar we kiezen niet langer voor één specifieke doelgroep. We zetten ons in voor alle 
mensen voor wie een baan niet vanzelfsprekend is.

Focus doelgroep ex-gedetineerden
Heilige Boontjes BV, Rotterdam
€ 25.000,-	

Een sociale firma die werk(ervarings)plekken wil bieden aan werkloze jongeren met een detentie
verleden. Via een eigen koffiebranderij en een koffiebar hebben deze jongeren een kans om in het 
reguliere arbeidsproces te komen. In 2020 zijn de positionering en propositie van de organisatie 
aangepast om meer klanten en jongeren te kunnen bereiken. Zo hielpen ze in de afgelopen vijf 
jaar 110 jongeren. ‘Zeventig procent rondt het traject helemaal af. De helft daarvan start met een 
opleiding, twintig procent blijft hier hangen en dertig procent gaat naar andere werkgevers. Negen 
van de tien jongeren die het traject afronden, gaan na twee jaar nog steeds naar school of naar 
werk’, aldus initiatiefnemer Rodney van den Hengel. Van de dertig procent die afvalt, zien ze tien 
procent helemaal niet meer. ‘De rest komt nog regelmatig langs voor een bakje koffie, een praatje 
of hulp. Wij zeggen dan niet: we krijgen geen geld meer voor je, we helpen je niet.’
Voor meer informatie zie www.heiligeboontjes.com. 

Rodney van den Hengel, Heilige Boontjes

   
Als sociaal ondernemers laten wij ons leiden door
passie en idealisme. Een zakenpartner met een  
kritische blik is dan enorm waardevol. Het heeft
ons geleerd om ook scherp naar onszelf te kijken.

	

Stichting De Heilige Boontjes, Rotterdam
€ 10.000,-

Stichting ANDERS Rotterdam, de Gaarkeuken en Stichting Present Rotterdam zijn gestart 
met Hulpkeuken010 om samen met een aantal lokale restaurants kwetsbare Rotterdammers 
te ondersteunen in corona-tijd. Heilige Boontjes maakt voor zolang de horecasluiting duurt, 
minimaal honderd maaltijden per week en kan daardoor haar jongeren aan het werk houden. 
De partners halen de maaltijden op bij Heilige Boontjes, verzorgen de distributie en kennen de 

http://www.heiligeboontjes.com
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gezinnen in nood. Heilige Boontjes doet mee om haar doelgroep aan het werk te houden. Want 
terugval in oud gedrag is de grootste angst voor een ex-gedetineerde. Daarom draagt Start 
Foundation een steentje bij: het project houdt de doelgroep zinvol aan het werk en levert een 
bijdrage aan mensen die krap zitten. Voor meer informatie zie www.hulpkeuken.nl.

Current Intermediate, Rotterdam
€ 90.000,- (krediet) € 10.000,- (donatie) 

CurrentWerkt, opgericht door een ex-gedetineerde, is een jong uitzendbureau dat vooral mensen 
met een justitieel verleden bemiddelt naar een baan. Ze worden op allerlei gebieden intensief 
begeleid om ervoor te zorgen dat ze aan het werk blijven. Daarvoor is vaak een voortraject 
nodig: leren werken, dagritme opdoen, omgaan met hiërarchie e.d. Dit neemt nevenonderneming 
CurrentStart voor haar rekening. Hier worden opdrachten voor derden verwerkt, maar mogen 
de kandidaten nog wennen, leren en dus fouten maken. In 2020 kwamen 85 mensen via 
CurrentWerkt op de loonlijst bij 32 klanten. Komend jaar wil het uitzendbureau 176 kandidaten 
duurzaam plaatsen. Start Foundation verstrekt werkkapitaal om dat te realiseren en begeleidt 
de organisatie in professionalisering en opschaling. Wij geloven in het bieden van tweede kansen. 
Voor een deel van mensen die uit de gevangenis komen, is het reguliere circuit niet geschikt. Ze 
stuiten vaak op het vooroordeel: eens een boef, altijd een boef. Daarnaast spelen er vaak andere 
problemen in hun leven die ze moeten oplossen. Einddoel is dat als CurrentWerkt voldoende 
succes boekt, de ‘markt’ dit project overneemt.  
Voor meer informatie zie www.currentwerkt.nl.

Halil Makhoukhi, CurrentWerkt

   
Dankzij de samenwerking met Start Foundation
hebben wij als bedrijf door kunnen groeien naar een  
hoger niveau. Dat zit hem niet alleen in de financiën,
maar ook in het actief meedenken.

	

De Beroepentuin Nederland B.V., Rotterdam
€ 120.000,- (krediet)

De Beroepentuin is een innovatief leer-werkconcept waarin werkzoekenden, ongeacht leeftijd, 
opleiding, ervaring en achtergrond, worden klaargestoomd voor een baan in sectoren waar 
werkgevers staan te springen om personeel. Deelnemers maken in een tweewekelijkse praktijk
oriëntatie kennis met zestien beroepen, waarna ze binnen twee maanden worden opgeleid of 
omgeschoold. Wij zijn eind november gevraagd door Social Impact Fund Rotterdam (SIFR) om 
co-financier te worden voor de Beroepentuin. 
Samen met de Beroepentuin kunnen we bij de groep ex-gedetineerden resultaten boeken. In 
2020 willen we minimaal 25 ex-gedetineerden duurzaam aan het werk krijgen. Maar het is geen 
investering zonder risico, want het betreft een ingewikkelde doelgroep. Maar door de nauwe 

http://www.hulpkeuken.nl
http://www.currentwerkt.nl
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samenwerking met partners kan de Beroepentuin slagen.  
Voor meer informatie zie www.beroepentuin.nl.

Social Impact Maker B.V., Wormerveer
€ 100.000,- (krediet)

Social Impact Maker leidt (ex-)gedetineerden op en begeleidt hen naar werk. Dit gebeurt al tijdens 
detentie in de PI Zaanstad met hun koffiebranderij (voorheen onder de naam Zuivere Koffie), hun 
bakkerij (Cookie van eigen Deegh) en Future Builders, dat in de bouw actief is. Na detentie bieden 
ze betaalde werkplekken in een van hun drie cafés. De missie van Social Impact Maker (SIM) 
past binnen onze strategie om ex-gedetineerden op te leiden en aan het werk te krijgen. Na de 
detentie openen ze via hun netwerk de deuren voor hen bij werkgevers. Drijvende kracht is Jemuel 
Lampe, zelf ervaringsdeskundige, die ruim zes jaar geleden de eerste koffiebranderij in een bajes 
startte onder de naam Zuivere Koffie. Naar eigen zeggen heeft Lampe de afgelopen jaren 62 ex-
gedetineerden aan een baan geholpen. 
Zuivere Koffie heeft de ambitie om de komende tien jaar vijfhonderd levens te veranderen. Ze 
draaien zonder enige vorm van subsidie of donatie.  
Voor meer informatie zie www.socialimpactmaker.com.

Focus doelgroep oudere werkzoekenden
Stichting De Ommezwaai, Amsterdam
€ 200.000,-

Tantetosti (merknaam van ’Stichting De Ommezwaai’) in Amsterdam-Noord is een startende 
sociale horeca-onderneming met twee doelen: speciale ontmoetingen creëren tussen jong 
en oud in de wijk en leer-werktrajecten bieden aan oudere, vaak laagopgeleide en kwetsbare 
werkzoekenden. Voor hen kan een leer-werktraject een goede opstap zijn naar betaald werk. 
Tantetosti is een vrolijk ‘familiebedrijf’. Mens, werk en maatschappij staan er centraal. Mannen en 
vrouwen van 50+ worden in hun kracht gezet en krijgen betekenis. Midden in de corona-crisis is 
Tantetosti gestart met een eerste Buurt Lokaal in stadsdeel Noord.  
Voor meer informatie zie www.tantetosti.net.

Yvon den Biesen, Tantetosti

   
Dankzij de kritiek van Start Foundation hebben
we ons businessplan aan weten te scherpen.  
Ze hebben ons ondersteund om door de eerste,
onrendabele jaren heen te komen.

	

http://www.beroepentuin.nl
http://www.socialimpactmaker.com
http://www.tantetosti.net
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Facebook Uit Ervaring
€ 79.500,-

Een Facebook-community met ruim 52.000 volgers gratis overgenomen van het ministerie van 
Sociale Zaken en Werkgelegenheid. Uit Ervaring volgt vijftigplussers en laat zien hoe ze te werk 
gaan. We vertellen de verhalen daaromheen. Van werknemers, werkzoekenden én werkgevers.  
Met Facebook Uit Ervaring houden we feeling met wat er onder de doelgroep leeft.  
Voor meer informatie zie www.facebook.com/uitervaring.

Talent4Service, Eindhoven
€ 120.000,- (krediet)

Talent4Service helpt laagopgeleide 50-plussers duurzaam aan het werk. Zij richten zich op 
werkzoekenden met en zonder uitkering. Veel werkzoekende 50-plussers hebben volop praktische 
ervaring, maar niet de juiste papieren. Dat vraagt om omscholing. Vooral in technische beroepen 
liggen veel kansen op een baan.  2020 was een moeilijk jaar vanwege corona. ‘Van onze monteurs 
zaten er veel op de bank, omdat veel opdrachtgevers hun werk stillegden. De ene dag waren 
we nog bezig met groei, de andere dag moet je je bedrijf zien te redden’, aldus directeur Jeroen 
Voswinkel. Mede de steun van Start Foundation hielp Talent4Service door de zware tijd heen. 
Talent4Service wil niet alleen bij andere werkgevers op zoek naar opdrachten; het is ook van plan 
een nieuw bedrijf op te richten om werk voor 50-plussers aan te nemen. Dit moet extra duurzame 
banen opleveren voor deze groep. 
Voor meer informatie zie www.talent4service.nl.

De Jonge Milieu Advies, Zeist
€ 25.000,- (krediet)

In het project Energiebox worden 55-plussers in de bijstand opgeleid tot energieadviseur. Ze gaan 
met hun elektrische fiets én een Energiebox langs bij huurders in de sociale sector en helpen 
hen te besparen op hun energienota. Voor gemeenten snijdt het mes aan meerdere kanten: zij 
bereiken sociale doelstellingen, besparen energie en begeleiden inwoners met een afstand tot de 
arbeidsmarkt naar werk.  
Voor meer informatie zie www.energiebox.org.

http://www.facebook.com/uitervaring
http://www.talent4service.nl
http://www.energiebox.org
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ACTIVISTISCH INVESTEREN
Er kunnen allerlei redenen zijn waarom iemand moeilijk een baan vindt. Bijvoorbeeld 
omdat er geen werk is dat past bij de mogelijkheden van iemand. Omdat er simpelweg 
onvoldoende banen zijn. Of omdat bepaalde wetten of regels een vlotte toegang tot 
de arbeidsmarkt verhinderen. In het arbeidsmarktlaboratorium van Start Foundation 
ontwikkelen we innoverende voorbeelden die aanzetten tot omdenken én werk creëren 
voor mensen met minder kansen op de arbeidsmarkt. Creativiteit, durf en visie komen 
hier samen. 

Talentvol, Veghel
€ 100.000,-

In de arbeidsmarktregio Noordoost-Brabant loopt onder de werktitel Talentvol een programma 
waarbinnen Start Foundation samenwerkt met een aantal belangrijke arbeidsmarktpartijen. 
Naast de werkontwikkelbedrijven IBN, Weener XL en WSD zijn ook Hutten, Rabobank Uden-
Veghel, UWV, WSP, AANtWERK, VNO-NCW en Provincie Noord-Brabant aangehaakt. Samen 
werken we aan de missie dat in de arbeidsmarktregio in 2025 niemand tegens diens wil aan 
de zijlijn staat. Het programma ondersteunt werkgevers bij inclusief ondernemen. En helpt 
iedereen die wil en kan werken, maar op eigen kracht niet aan de slag komt. Werkzoekenden 
worden geholpen met trainingen, ondersteuning op maat en bemiddeling naar werk. Start 
Foundation richt zich volledig op het werknemersdeel van Talentvol. Dit als garantie dat elke 
werkzoekende om hulp mag vragen en die ook krijgt. Daarnaast wil Start Foundation met dit 
experiment blootleggen waar de knelpunten zitten in de arbeidsmarkt, bij de bedrijven, én bij de 
ondersteuning van werkwilligen.  
Voor meer informatie zie www.talentvol.nl.

Stichting Sheltersuit, Enschede
€ 100.000,- niet-financiële ondersteuning 

Sheltersuit fabriceert waterafstotende en winddichte jassen voor ontheemden. De jassen, ook 
als slaapzak te gebruiken, worden o.a. gemaakt door statushouders, ex-daklozen en vrijwilligers 
in de Sheltershuit-vestiging in Enschede. Start Foundation wil de sociale impact van Sheltersuit 
vergroten. Hiervoor investeren wij in het vergroten van het aantal banen en het ontwikkelen van 
een haalbaar verdienmodel. 
Voor meer informatie zie www.sheltersuit.com.

De genoemde donatie is niet rechtstreeks aan Sheltersuit uitgekeerd, maar betreft advies dat 
Start Foundation heeft ingekocht ten bate van Stichting Sheltersuit.

http://www.talentvol.nl
http://www.sheltersuit.com


9

Bas Timmer, Sheltersuit

   
We besteden bij Sheltersuit dankzij Start Foundation
veel tijd aan het maken van duidelijke meerjaren-  
plannen. Ik heb gemerkt dat die belangrijk zijn voor
investeerders en partners. Als we met vragen zitten,
mogen we altijd bellen, de lijnen zijn heel kort.

	

SIB Eindhoven II - BuzinezzClub
€ 50.000,-

In 2016 startte de gemeente Eindhoven de SIB met de BuzinezzClub, die werkloze jongeren 
begeleidt naar werk, opleiding of ondernemerschap. In 2019 is deze SIB verbreed naar 58 
statushouders. Onderzoeksbureau SEOR gaat de arbeidsbegeleiding van de statushouders 
evalueren. Jaarlijks kunnen Eindhovense jongeren kosteloos deelnemen aan het intensieve 
halfjaarprogramma van de Buzinezzclub. Daarna worden de jongeren gekoppeld aan een 
vrijwilligerscoach uit het werkveld, tot maximaal drie jaar na het halfjaarprogramma. 
Voor meer informatie zie www.buzinezzclub.nl/eindhoven.

Opschalen
Nederland telt talloze bedrijven die kansen bieden aan hen voor wie een baan niet vanzelf
sprekend is. Die bedrijven willen we helpen groeien, zodat nog meer banen beschikbaar komen.  

Breedweer Facilitaire Diensten, Uitgeest
€ 500.000,- (krediet)

Breedweer gelooft dat iedereen een plaats verdient op de arbeidsmarkt. Het schoonmaakbedrijf 
begeleidt kwetsbare mensen richting arbeid, zodat zij zelfstandig het wettelijk minimumloon 
verdienen. Deze groep maakt 30% van hun personeelsbestand uit. De impact die zij realiseren, 
tonen zij aan hun opdrachtgevers in de hoop hen daarmee te inspireren om ook mee te doen. Met 
de investering van Start Foundation kan Breedweer de schoonmaakbranche socialer maken.  
Voor meer informatie zie www.breedweer.nl.

De Broodbrouwers, Den Haag
€ 49.500,-

De Broodbrouwers is een samenwerking tussen Happy Tosti en leverancier Lekker Brood, een 
biologische bakkerij in Den Haag. De alliantie biedt extra kansen voor dertig tot vijftig jongeren 
met een arbeidsbeperking in de nieuwe bakkerij annex restaurant in Den Haag. In vijf jaar 
willen De Broodbrouwers zeventig tot honderd mensen met een afstand tot de arbeidsmarkt 
in dienst hebben. In de bakkerij, het restaurant, de afwas en logistiek. Het verschil met andere 

http://www.buzinezzclub.nl/eindhoven
http://www.breedweer.nl
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geestverwante bedrijven is dat De Broodbrouwers echt grote stappen wil zetten. Vandaar ook 
de uitbreiding van deze visie naar de hele bedrijfskolom. Groeien in omzet om groter te worden 
en zodoende nog meer van deze mensen een baan bezorgen, is de filosofie van de onderneming. 
Voor meer informatie zie www.debroodbrouwers.nl.

Happy Tosti, Den Haag
€ 30.000,- (krediet)

Happy Tosti is een franchiseketen van zeven sociale lunchrestaurants. Meer dan de helft van 
het medewerkersbestand heeft een arbeidsbeperking, zoals autisme, borderline, lichamelijke 
aandoeningen en auditieve en visuele beperkingen. Alle medewerkers bij Happy Tosti, met of 
zonder arbeidsbeperking, hebben een échte betaalde baan.  Per filiaal is er een bedrijfsleider met 
een aantal medewerkers. Daarnaast is er een jobcoach om de medewerkers te begeleiden die dat 
nodig hebben. Happy Tosti wil met zijn winkels, verspreid over Nederland, vijfhonderd mensen met 
een afstand toegang tot de arbeidsmarkt geven. Voor meer informatie zie www.happytosti.nl.

Stichting Nederlandse InclusiviteitsMonitor, Almelo
€ 125.000,-

Met de NIM Beleidsscan Inclusiviteit© en de NIM Medewerkersscan Inclusiviteit© brengen de 
onderzoekers van de NIM in beeld hoe divers en inclusief een organisatie is. Om meer duidelijkheid 
te scheppen over het diversiteitsbeleid in Nederland, wil men uitbreiden naar minimaal honderd 
bedrijven uit verschillende sectoren. Met de analyses kan de NIM maatschappelijke impact maken 
en werkgevers tonen hoe ze hun diversiteitsbeleid kunnen verbeteren. Veel werkgevers zijn al bezig 
met deze thema’s. Zij zien de meerwaarde voor hun organisatie. Maar vaak worstelen ze er ook 
mee. Hoe krijg en houd ik divers talent binnen? Hoe kunnen we inclusiviteit borgen?  
Voor meer informatie zie www.nederlandseinclusiviteitsmonitor.nl.

Agenderen
Soms komen we onrecht tegen: conflicterende wetten en regels, starre bureaucratie enzovoorts. 
Omdat Start Foundation onafhankelijk is, kunnen wij als dat nodig is: op iemands tenen gaan 
staan, onverkwikkelijke zaken aan de kaak stellen en helpen oplossen. Als we misstanden 
signaleren op de arbeidsmarkt, agenderen we ze en forceren we doorbraken.  

ASKV Steunpunt Vluchtelingen, Amsterdam
€ 10.800,-

Collegegeld voor Anna, die in 2012 op elfjarige leeftijd in Nederland is gekomen en geen 
verblijfsvergunning krijgt omdat zij als economische migrant wordt gezien. Hierdoor heeft 
ze geen toegang tot een vervolgopleiding, haar grote droom. Studeren kan alleen met een 
studentenverblijfsvergunning, en dit vergt een grote investering. 
Voor meer informatie zie www.askv.nl.

http://www.debroodbrouwers.nl
http://www.happytosti.nl
http://www.nederlandseinclusiviteitsmonitor.nl
http://www.askv.nl
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Stichting Driekant Inspireert, Zutphen
€ 25.000,-

Driekant biedt al 21 jaar (leer-)werkplekken en maatwerk aan mensen met een kwetsbare positie 
op de arbeidsmarkt. Om de afhankelijkheid van financiering vooraf te doorbreken, heeft Driekant 
een fonds opgericht: het Leer Garantie Plan. Achter de schermen wordt dan door het Driekant-
team in alle rust bezien of dat geld via regelingen terug kan komen. Het rendement wordt 
uitgekeerd in ‘geslaagde mensen’. Besloten is nogmaals steun te verlenen aan het fonds. 
Voor meer informatie zie www.leergarantieplan.nl.

   
Start Foundation snapt ons goed.
En ze maken heel duidelijk
wat ze wel en wat ze niet zien zitten.

Henk Smits, Stichting Driekant Stimuleert 	

Stichting Sheltersuit, Enschede
€ 90.000,-

De Sheltersuit waterafstotende, brandwerende en winddichte jassen annex slaapzakken voor 
ontheemden worden geproduceerd door statushouders, ex-vluchtelingen, ex-daklozen en 
vrijwilligers in de Sheltersuit-fabriek in Enschede. In corona-tijd wil Sheltersuit 2.000 daklozen 
extra bescherming bieden met Sheltersuits en Shelterbags. Dit levert tevens meer arbeidsplaatsen 
op. Het betreft een voorfinanciering, in afwachting van een subsidie door de overheid. Start 
Foundation investeerde 90.000 euro voor de productie van 1.400 zogeheten extra Shelterbags. Een 
anonieme donateur deed daar nog 50.000 euro bovenop, zodat de kosten gedekt zijn. De stichting 
Sheltersuit uit Enschede had hiervoor een voorstel ingediend bij het ministerie van VWS, nota 
bene op verzoek van de staatssecretaris, maar kreeg tot op heden geen antwoord. 
Voor meer informatie zie www.sheltersuit.com.

BIMAir, Assen
€ 1.500.000,- (krediet)

BIMair BV is een fabriek voor luchtkanalen die door een technische innovatie het productieproces 
zodanig vereenvoudigd heeft, dat het werk gedaan kan worden door mensen uit het 
doelgroepenregister. Start Foundation maakt de doorstart na faillissement mogelijk, waardoor per 
direct 25 arbeidsplaatsen behouden blijven en binnen drie jaar nog eens 55-80 plaatsen gecreëerd 
gaan worden voor mensen uit het doelgroepenregister. 
Voor meer informatie zie www.bimair.nl.

http://www.leergarantieplan.nl
http://www.sheltersuit.com
http://www.bimair.nl
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Overige initiatieven
Ctalents BV, Amsterdam
€ 50.000,- (krediet)

Ctalents bemiddelt talenten die doof, slechthorend, blind of slechtziend zijn, bij het vinden van de 
eerste baan of een succesvolle vervolgstap in de carrière. Het bedrijf is de schakel tussen werk
gevers en mensen met een auditieve en/of visuele beperking. Ctalents detacheert zijn medewerkers 
bij opdrachtgevers in alle sectoren, voor korte en lange duur. In werk waar bijvoorbeeld luisteren 
naar de bedoeling achter de boodschap of juist werk waar oog voor detail essentieel is. De missie 
is om de werkloosheid onder mensen met een auditieve en/of visuele beperking te verlagen van 
65% naar 20%. Niet alleen kandidaten, maar zeker ook werkgevers moeten er baat bij hebben. 
Met deze vernieuwende aanpak heeft Ctalents verschillende prijzen gewonnen, zoals de Social 
Enterprise Award, Dare to Have a Dream Award, Communication Award & Social Impact lab. 
Negen van de tien kandidaten zijn na een jaar ook nog succesvol aan het werk. 
Voor meer informatie zie www.ctalents.nl.

   
Als Start Foundation een lening verstrekt, dan gaan
andere financiers en banken vaak ook mee. Dat
hefboomeffect is van onschatbare waarde voor ons.

Sandra Ballij, Ctalents 	

Afghan Food Productions
€ 30.000,- (krediet)

Sarban is een keten van Afghaanse familierestaurants in Tilburg, Den Bosch en Utrecht. In 
de restaurants worden jonge vluchtelingen opgeleid. Vóór de corona-uitbraak telde Sarban 
drie horecazaken en een toeleveringsbedrijf. Zij maakten alle winst en hadden geen extra 
financiering nodig. Hoewel de prognoses voor horeca nog zeer onduidelijk zijn, verwachten wij 
dat deze ondernemers de crisis gaan overleven. Hiermee blijven banen (35 fulltime en parttime 
arbeidsplaatsen) voor de doelgroep in stand voor de middellange termijn. 
Voor meer informatie zie www.sarban.nl.

In 2020 besloot de directie dat alle Start Foundation-medewerkers in de gelegenheid zouden 
worden gesteld om maximaal € 50.000te doneren aan een project naar keuze. Deze initiatieven 
hoefden niet direct in de huidige strategie te passen, maar uiteraard wel een link te hebben met 
de doelstellingen van Start Foundation. Dit is vijfmaal geëffectueerd en hieronder zijn de projecten 
weergegeven. 

http://www.ctalents.nl
http://www.sarban.nl
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Wij hebben een gezegde:
als iedereen elkaar vasthoudt, dan valt er niemand.
Start Foundation heeft ons bij de hand genomen.

Wali Alizadah, Sarban 	

Stichting Werkconnect
€ 50.000,-

Firma van Buiten (een sociale cateraar en leer-werkbedrijf uit Delft) verhuist naar het nieuwe pand 
aan de TU Delft Campus. Een plek waar hun kwetsbare werknemers meer zichtbaar worden. In 
het nieuwe onderkomen kan het bedrijfsconcept uitgebreid worden en komt er meer ruimte om 
mensen op te leiden. 
Voor meer informatie zie www.firmavanbuiten.nl.

Stichting Springplank, Eindhoven
€ 50.000,-

Samen met Wij Eindhoven en Woonbedrijf gaat Springplank dak- en thuislozen, waarvan de 
activering nu wegvalt door de corona-perikelen, laten participeren in de 24 uursopvang via het 
project Opstart040 Kookt!. Ze worden klaargestoomd voor de arbeidsmarkt en werken aan hun 
toekomst. Tegelijk wordt de wijk betrokken bij het initiatief.  Een van de resultaten daarvan is 
het opmerkelijke project Opstart040 Kookt!. Daarvoor wordt tv-kok Mounir Toub ingezet, die 
via corona-proof kookworkshops kandidaten voor een baan in de horeca klaarstoomt. Er zijn 
inmiddels zes gegadigden die ook Toub’s koksopleiding aan het Summa College volgen. 
Voor meer informatie zie www.springplank.org.

Bouwwerkplaats Wij Zijn Rotterdam B.V., Rotterdam
€ 30.000,-

Stichting Wij Zijn Rotterdam bevordert arbeidsparticipatie door het opstarten van kleinschalige 
werkomgevingen waar het leren van een ambacht en het ontwikkelen van zelfvertrouwen hand 
in hand gaan. De donatie betreft het mede financieren van het opleiden, begeleiden en toeleiden 
naar betaald werk van twintig mensen met grote afstand tot de arbeidsmarkt. 
Voor meer informatie zie www.wijzijnrotterdam.nl.

Stichting DANSH Urban Sports, Rotterdam
€ 15.000,-	

De stichting biedt met het Social Urban Sports College een leer-werkcarrousel gericht op de fabri
cage van fietsen voor werkloze jongeren in de bijstand van 18 tot 26 jaar zonder startkwalificatie. 
Voor meer informatie zie www.dansh.nl.

http://www.firmavanbuiten.nl
http://www.springplank.org
http://www.wijzijnrotterdam.nl
http://www.dansh.nl


InnAut
€ 25.000,-	

InnAut is een sociaal-technische start-up die zich richt op het begeleiden en opleiden van jongeren 
met een afstand tot de technische arbeidsmarkt. Via het project Techniek Oriëntatie Masterclass 
krijgen twintig jongeren (bij voorkeur drop-outs die geen recht hebben op ondersteuning) de kans 
om op zoek te gaan naar hun technisch talent. Doel: een baan of een vervolgopleiding. 
Voor meer informatie zie www.innaut.nl.

juni 2021

http://www.innaut.nl
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