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1. BESTUURSVERSLAG



Stichting Start Foundation te Eindhoven

1.1 Bestuursverslag

Algemeen
Op 2 december 1997 is Stichting Start Foundation opgericht.
De stichting is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel onder dossiernummer 29048805.

De doelstelling van Stichting Start Foundation wordt in artikel 2 van de statuten als volgt omschreven:
het beheren en verwerven van fondsen ten behoeve van het ondersteunen van activiteiten die direct of
indirect te maken hebben met personen die een grote afstand hebben tot de arbeidsmarkt, dit alles in de
ruimste zin des woords. De stichting heeft geen winstoogmerk.

Stichting Start Foundation is een door de overheid erkende Algemeen Nut Beogende Instelling (ANBI) en
ook als zodanig geregistreerd.

Bestuur

Per balansdatum wordt het bestuur gevoerd door:
- De heer G.C.F.M. Depla; voorzitter

- Mevrouw A.M.H. van Gaal; vicevoorzitter

- De heer R. van Tilburg; penningmeester

- De heer R.C.A. Steenkuijl

- Mevrouw A. Westerlaken

- Mevrouw L. Belonje

In het verslagjaar werd de directie gevoerd door de heer J.W.M. Verhoeven, de heer J.M. van den Elzen tot
en met 31 juli 2021 en mevrouw J. van Vliet vanaf 1 september 2021.

Strategie

De dagelijkse missie van de stichting:

Bijdragen aan het creéren van werk voor mensen die om verschillende redenen onvoldoende in staat zijn
om zelfstandig een baan te vinden.

Doelgroep:

In plaats van ons te focussen op één of meerdere, specifieke doelgroepen, kijken wij naar de impact die wij
kunnen maken en de programma’s en activiteiten die hierbij het beste aansluiten. Op dit moment richten
wij ons, in onze activiteiten, onder andere op een diverse groep mensen, van viuchtelingen, langdurig
werklozen tot werkloze ouderen en van jongeren met een beperking tot ex-delinquenten.

De kernactiviteit van de stichting :

Ontwikkelen van programma’s en ondersteunen van activiteiten en organisaties die een bijdrage leveren
aan onze doelstelling.

Binnen Stichting Start Foundation onderkennen wij de drie aspecten die een rol spelen op de arbeidsmarkt:
Vraag, Aanbod en Matching. Alle projecten en initiatieven zullen zich ook altijd langs een van die lijnen
afspelen waarbij we ons steeds de vraag stellen of juist wij de aangewezen partij zijn om het project op te
pakken en de mate waarin we impact kunnen realiseren.

Impactstrategie van de stichting:
Het creéren van impact is het doel dat we nastreven. Daarvoor onderkennen wij vier impactstrategieén:
Agenderen, Opschalen, Nastreven systeemwijziging en Conceptontwikkeling.

Om meer impact te genereren en effectiever te werken, is focus belangrijk. Daarom werken wij bij Stichting
Start Foundation met projecten en programma's, waarbij programma's een middellange termijn van drie tot
vijf jaar in zich hebben om de uiteindelijke doelstelling te halen.



Stichting Start Foundation te Eindhoven

1.1 Bestuursverslag

De organisatie is sinds 2018 beter gericht op deze focusstrategie. Daarbij zijn onze idealen die we willen
realiseren het uitgangspunt. Onze houding is actiegericht en Start Foundation bedrijft meer acquisitie om
ondernemers te vinden die bereid zijn mee te helpen aan het realiseren van onze doelstellingen. Start
Foundation ondersteunt deze ondernemers met financiering en/of kennis.

Momenteel heeft de organisatie twee programma’s:

1. Open Hiring op het gebied van matching

2. Parallelle Arbeidsmarkt aan de vraagkant.

Bij deze programma’s spelen meerdere impact strategieén een rol maar in overleg met het bestuur wordt
bepaald wat de primaire strategie is. Bij het programma Open Hiring is de impact strategie ‘Schalen’
(waarbij ons doel is dat enkele honderden bedrijven dit principe toepast) en bij de Parallelle Arbeidsmarkt is
dit ‘Systeemverandering’. De pilots die we in dit programma ontwikkelen zijn bedoeld om juist de
systeemverandering te realiseren door te laten zien hoe het concept in de praktijk werkt.

Gedurende het jaar analyseren we verschillende, nieuwe initiatieven/concepten, welke uit zouden kunnen
groeien tot een nieuw programma.

Bij Agenderen is het ons doel om iets aan het licht te brengen zonder dat wij als Start Foundation het
gesignaleerde probleem kunnen oplossen. Bij Schalen kijken we heel sterk naar de mate waarin wij denken
dat het concept ook elders toepasbaar kan zijn. Dat kan geografisch maar ook eventueel branche
overstijgend. Bij Conceptontwikkeling is vaak sprake van een nieuw, risicovol project waarbij juist Start
Foundation de aangewezen partij is om het een kans te geven. De reguliere kapitaalmarkt zal zelden of
nooit een dergelijk project financieren vanwege de grote risico’s. Als aangetoond is dat het concept werkt is
de bereidheid daarna mogelijk groter. Bij Systeemverandering willen wij door middel van pilots laten zien
hoe een concept succesvol in de praktijk functioneert.

De volgende belangrijke besluiten zijn in voorgaand jaren genomen om de transformatie verder vorm te
geven.

e Het bestuur heeft een beslisrol bij het benoemen van programma’s.

 Er wordt een exploitatiebegroting opgesteld voor de organisatie, maar voor wat betreft de
innovatiebijdragen wordt dat niet meer gedaan. Dit geeft Stichting Start Foundation de ruimte om grotere
initiatieven te ontplooien die passen in onze (impact) strategie.

« De directie krijgt mandaat voor het aantrekken van nieuwe medewerkers boven op de huidige bestaande
formatie mocht er sprake zijn van een nieuw programma.

 Er wordt projectmatig gewerkt en de daarbij behorende functies van programmamanager en projectleider
zijn beschreven.

Projectbijdragen 2021

In 2021 is er voor een totaalbedrag van € 420.600 toegekend voor innovatiekredieten en € 3.428.856 voor
innovatiedonaties.

Het totaalbedrag van de innovatiedonaties is gecorrigeerd met een bedrag van € 726.382 omdat niet bij
iedere toekenning een verplichting is aangegaan. Hierdoor bedraagt de totale last voor innovatiedonaties
€ 2.702.474.

In 2021 zijn in totaal 27 projecten afgesloten.
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Financieel 2021

In het algemeen heeft COVID-19 invloed gehad op de huisvestingskosten door extra schoonmaakkosten, de
overige personeelskosten die lager zijn door thuiswerken. In 2020 heeft COVID-19 ook een zichtbaar een
negatief effect in het resultaat van de beleggingen.

Op de in de jaarrekening opgenomen begroting 2021 heeft een herrubricering plaatsgevonden vanuit de
lonen en salarissen. Van het totaalbedrag € 1.368.950 is € 160.355 voor IKB, € 236.550 voor sociale lasten
en € 125.830 voor pensioenlasten verantwoord.

Vanuit de overige personeelskosten is voor een totaalbedrag van € 8.042 verantwoord voor € 6.547 sociale
lasten en € 1.495 voor pensioenlasten. Hiertoe is besloten ten behoeve van de vergelijkbaarheid met de in
de realisatie van 2021 opgenomen bedragen onder de betreffende posten.

Vanaf 2021 heeft er in de realisatie een herrubricering plaastgevonden voor de sociale lasten en de
pensioenlasten. De realisatie van 2020 is hier voor aangepast.

De vergelijking van de realisatie projectbijdragen wordt gedaan ten opzichte van de realisatie van 2020
omdat de projectbijdragen niet begroot worden.

De toegezegde innovatiedonaties worden gecorrigeerd met toekenningen die niet vastgelegd zijn met
derden. De betalingen van deze projecten worden verantwoord als projectbijdragen zodra deze zijn
gerealiseerd.

In 2021 zijn de projectbijdragen gestegen door een toename van de innovatiebijdragen donaties van

€ 1.190.865, een toename van de vrijval innovatiebijdragen van € 178.599, een afname van
innovatiebijdragen kredieten van € 5.556 en een afname voor de mutatie voorzieninginnovatiekredieten van
€ 348.057.

De volgende vergelijkingen zijn gebaseerd op de goedgekeurde begroting 2021.

De netto-resultaten uit beleggingen zijn aanzienlijk hoger dan begroot. Dit is veroorzaakt door de
beursontwikkelingen in 2021. De portefeuille bij Kempen Capital Management N.V. is begin 2021
ondergebracht bij twee andere vermogensbeheerders. In het hoofdstuk beleggingen wordt hier verder op
ingegaan en worden de rendementen van de vermogensfondsen aangegeven.

De loonkosten brutolonen en salarissen zijn in 2021 gespecificeerd met uitgaven voor sociale lasten en
pensioenlasten. Deze kosten zijn € 404.574 lager dan begroot door het niet vervullen van extra fte's, lagere
overige personeelskosten en door het niet benutten van wervingskosten personeel.

De doorbereking van de salariskosten projecten direct is gebaseerd op de staffel voor de toerekening van
de salariskosten aan de projecten die medewerkers op basis van hun functie besteden. Er is een aanvang
gemaakt met het schrijven van tijd. Er zal nader onderzocht worden in hoeverre de uren middels deze
urenregistratie doorbelast kunnen aan de projecten.

De kantoorkosten in 2021 zijn toegenomen en worden grotendeels veroorzaakt door eenmalige kosten
automatisering. Er heeft in 2021 een migratie plaats gevonden van de serveromgeving naar een cloud
omgeving, een nieuwe IT beheerder en de hardware wordt per werkplek gehuurd in plaats van in eigen
beheer. Dit geeft ook lagere afschrijvingskosten computerapparatuur. Ten opzichte van de begroting zijn de
uitgaven veel lager omdat er rekening is gehouden met een hoger afkoopregeling met de voorgaande IT
beheerder.

De bestedingen van PR- en marketingkosten zijn € 218.00 lager dan begroot. Dit wordt verklaard door het
niet volledig benutten van de post overige PR- en marketingkosten ter grootte van € 118.000. Voor de
overige activiteiten zijn minder uitgaven gerealiseerd ter grootte van € 100.000 dan vooraf ingeschat. Door
COVID-19 zijn geplande evenementen niet doorgegaan en door personele bezetting zijn de activiteiten niet
verder opgepakt voor de aanpassingen van de corporate- en impactcommunicatie en de website.



Stichting Start Foundation te Eindhoven

1.1 Bestuursverslag

Continuiteitsreserve

Vanaf het boekjaar 2019 wordt er een continuiteitsreserve gevormd. Deze wordt gevormd met de omvang
van 1,5 keer de benodigde kosten van de beheer & administratiekosten inclusief de salariskosten project
direct.

Organisatie 2021

De interne organisatie van Stichting Start Foundation bestaat in 2021 uit de volgende functies en fte's
inclusief de ZZP-overeenkomsten:

- Directie: 1,6 fte

- Programmamanager: 0,9 fte

- Projectleiders: 3,7 fte

- Adviseurs: 0,7 fte

- Communicatieadviseurs: 2,5 fte

- Financién en Projectbeheer: 1,6 fte

- Secretariaat: 0,9 fte

Gedurende het jaar 2021 waren gemiddeld 10,28 (2019: 11,95) werknemers in dienst op basis van een
fulltime dienstverband.

Gedurende het jaar 2021 waren gemiddeld 1,6 (2019: 1,7) fte zzp-ers werkzaam op basis van een fulltime
dienstverband.

Stichting Start Foundation heeft een inclusief HRM-beleid en streeft naar een spreiding in leeftijd, validiteit
en etniciteit.

Bestuursbesluiten 2021

Het bestuur heeft in 2021 de volgende belangrijkste besluiten genomen:

- 4 maart 2021 akkoord Joanknecht Adviesgroep aan te stellen als nieuwe accountant

- 4 maart 2021 akkoord vermogensbeheerders voor persoonlijke en schriftelijke rapportages

- 15 juni 2021 vaststelling jaarrekening 2020

- 7 december 2021 is de begroting 2022 vastgesteld

- 7 december 2021 is Rens van Tilburg herbenoemd als bestuurslid voor een 2e periode van 4 jaar

- 7 december 2021 heeft bestuur besloten om de renumeratie van de bestuursleden niet te indexeren
- 7 december 2021 heeft bestuur besloten om niet elke 4 jaar het functie- en salarishuis van Start
Foundation te benchmarkten maar op ad hoc basis, op het moment dat er een nieuwe functie gecreéerd is
of een bestaande functie inhoudelijk is aangepast of op basis van signalen dat het huidege functie- en
salarishuis opnieuw bekeken moet worden.
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Begroting 2022
In de bestuursvergadering van 7 december 2021 is de volgende begroting 2022 vastgesteld.

Begroting voor het boekjaar 2022 € €
Netto-resultaten uit beleggingen 2.227.250
Projectondersteuning 1.358.210
Bruto-exploitatieresultaat - 869.040
Beheer en administratie 1.032.024
Exploitatieresultaat -162.984
Som der financiéle baten en lasten 81.500

81.500
Resultaat -81.484

In 2022 zijn er geen besluiten genomen die van grote invloed zijn op de financiéle begroting van 2022.

Omvang en functie van het besteedbare vermogen
Het begroot negatief resultaat zal worden onttrokken aan de reserves.

Organisatierisico's

De organisatie onderkent de volgende risico's:

- Beleggingsrisico van het vermogen. Dit risico wordt beheerd door een neutraal beleggingsprofiel.

- Waarderingsrisico van de innovatiekredieten. Dit risico wordt beheerd door een stringent
voorzieningbeleid.

- Risico voor de Wet Datalekken en voor de AVG (Algemene verordening gegevensbescherming).
Dit risico wordt beheerd door scherpe controle op proces van datagegevens.
Er is een AVG verantwoordelijke benoemd.

Toepassing gedragscodes

Voor werknemers van Stichting Start Foundation zijn de volgende gedragscodes geformuleerd:

- Aannemen van relatiegeschenken wordt bij de directie gemeld en in gezamenlijkheid wordt beslist wat
hiermee te doen.

- Nevenactiviteiten zijn toegestaan mits deze niet in strijd zijn met de doelstelling van Stichting Start
Foundation of leiden tot een belangenverstrengeling met relaties van Stichting Start Foundation.
De nevenactiviteiten zullen altijd moeten worden goedgekeurd door de directie en zullen regelmatig
geévalueerd worden.
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Vergoedingen bestuur en directie
De bezoldiging aan huidige en voormalige bestuurders die in het boekjaar ten laste van de stichting zijn
gekomen bedragen € 47.141 (2019: € 40.970).

Op 25 september 2020 is het bestuursreglement vastgesteld. Hierin zijn de taken, verantwoordelijkheden
opgenomen. De beloning van de bestuurders is in 2020 afgestemd met de Belastingdienst. De bestuurders
ontvangen geen verdere onkostenvergoedingen.

Het bestuur vergaderde in 2021 vier keer. Naast deze vergaderingen werd gedurende het jaar het bestuur
geraadpleegd over het nemen van besluiten aangaande projecten waarbij het besluit niet uitgesteld kan
worden tot de volgende, geplande vergadering. Verder ook als het projecten betreft waarbij er sprake is
van een exposure boven de € 250.000.

De salarissen en uitbetalingen aan de directie die in 2021 ten laste van de stichting zijn gekomen zijn
uitbetaald conform de cao Sociaal Werk. Aan 1 directielid is een lease auto ter beschikking gesteld.

Beleggingen

Het vermogensfonds Kempen Capital Management N.V. heeft de illuiquide beleggingen ondergebracht bij
Van Lanschot en de liquide beleggingen bij Triodos Bank N.V. en Double Dividend Management B.V.

Het beleggingsbeleid is gericht op de langere termijn.

Jaarlijks wordt de beleggingsstrategie geévalueerd in het bestuur. Dit kan ertoe leiden dat de strategie iets
aangepast gaat worden.

Voor 2021 is het beleggingsrisico een risicobudget van 14% - 19% afgesproken (0.b.v. VAR 95%).

Bij Double Dividend Managment B.V. is gekozen voor een neutraal risicoprofiel met als verdeling aandelen
50%, obligaties 45% en alternatieven 5%.

Bij Triodos N.V. is gekozen voor een maatwerkportefeuille met als verdeling aandelen 60% en obligaties
40%.

Het behaalde rendement 2021 van de portefeuille bedraagt:

- Double Dividend Management B.V. is 5,41% t.o.v. de benchmark 5,03%.
- Triodos Bank N.V. is 5,5% t.o.v. de benchmark 13,6%.

- Van Lanschot Bankiers is 12,09%
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Verklaring FIN-normen Goed Bestuur

Op 9 maart 2021 heeft het bestuur van de Stichting Start Foundation het bericht ontvangen dat zij voldoen
aan de FIN-normen Goed Bestuur en heeft daartoe de Jaarlijkse Verklaring naleving FIN-normen Goed
Bestuur ingediend, die periodiek getoetst wordt.

Eindhoven, 14 juni 2022
Het bestuur:

De heer G.C.F.M. Depla; voorzitter Mevrouw A.M.H. van Gaal; vicevoorzitter
W.G. W.G.

De heer R. van Tilburg; penningmeester De heer R.C.A. Steenkuijl

W.G. W.G.

Mevrouw A. Westerlaken Mevrouw L. Belonje

W.G. W.G.
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2.1 Balans per 31 december 2021
(Na resultaatbestemming)

Stichting Start Foundation te Eindhoven

31 december 2021

31 december 2020

ACTIVA
Vaste activa

Immateriéle vaste activa [1]
IVA in ontwikkeling

Materiéle vaste activa [2]
Bedrijfsgebouwen en -terreinen

Inventaris

Hardware

Financiéle vaste activa
Overige effecten [3]
Overige vorderingen [4]

Viottende activa

Vorderingen
Belastingen en premies sociale

verzekerin [3]
gen

Overlopende activa [6]
Liguide middelen [7]

Totaal activazijde

€

17.721

53.130
15.057
8.381

140.667.180

2.437.052

10.834

102.465

-11 -

€

17.721

76.568

143.104.232

113.299

4.265.371

147.577.191

€

22.151

66.230
20.622

20.848

130.149.106

6.227.707

41.529

13.284

€

22.151

107.700

136.376.813

54.813

1.964.953

138.526.430
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2.1 Balans per 31 december 2021
(Na resultaatbestemming)

31 december 2021 31 december 2020
PASSIVA € € € €
Vermogen
Stichtingskapitaal [8] 46 46
Bestemmingsreserves [9] 3.479.323 2.710.000
Herwaarderingsreserve [10] 2.506.981 34.977
Overige reserves [11] 140.295.745 134.950.779
146.282.095 137.695.802

Langlopende schulden
Overige schulden [12] 482.953 508.530

482.953 508.530
Kortlopende schulden
Handelscrediteuren [13] 22.385 115.151
Innovatiedonaties [14] 668.645 63.850
Belastingen en premies sociale [15]
verzekeringen 1.068 -
Overige schulden [16] 31.199 36.613
Overlopende passiva [17] 88.846 106.484

812.143 322.098
Totaal passivazijde 147.577.191 138.526.430

-12 -
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2.2 Staat van baten en lasten over 2021

2021 Begroting 2020
2021
€ € €

Netto-resultaten uit beleggingen [18] 13.269.717 1.900.000 -1.399.703
Resultaten uit beleggingen 13.269.717 1.900.000 -1.399.703
Projectbijdragen [19] 3.298.220 - 1.943.453
Directe kosten projectondersteuning [20] 925.895 1.261.810 1.025.055
Projectondersteuning 4.224.115 1.261.810 2.968.508
Bruto-exploitatieresultaat 9.045.602 638.190 -4.368.211
Lonen en salarissen [21] 389.397 608.740 378.578
Afschrijvingen immateriéle vaste activa [22] 4.430 4.600 -
Afschrijvingen materiéle vaste activa [23] 36.323 36.550 42.118
Huisvestingskosten [24] 95.627 102.500 97.296
Kantoorkosten [25] 81.343 117.700 76.174
Algemene kosten [26] 82.072 89.550 93.823
PR- en marketingkosten [27] 66.839 285.020 115.304
Beheer en administratie 756.031 1.244.660 803.293
Exploitatieresultaat 8.289.571 -606.470 -5.171.504
Rentebaten en soortgelijke opbrengsten [28] 299.962 154.300 156.043
Rentelasten en soortgelijke kosten [29] -3.240 -1.500 -234.798
Som der financiéle baten en lasten 296.722 152.800 -78.755
Resultaat 8.586.293 -453.670 -5.250.259
Resultaat 8.586.293 -453.670 -5.250.259
Bestemming resultaat:
Continuiteitsreserve -310.000 - -390.000
Bestemmingsreserve innovatiedonaties 1.079.323 - -
Overige reserve 7.816.970 - -4.860.259

8.586.293 - -5.250.259

-13-
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2.3 Kasstroomoverzicht over 2021

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.

2021
€ €
Exploitatieresultaat 8.289.571
Bij:
Afschrijvingen 40.753
40.753
Mutaties uit hoofde van donaties, leningen en effecten
Ontvangen uit innovatiekredieten en MRI kredieten 3.174.024
Verstrekt aan innovatiekredieten -320.600
Genomen voorzieningen op kredieten 946.418
Vrijval reservering toekende donaties -350.672
Toename te verstrekken donaties 929.890
Herbelegging gerealiseerde beleggingsresultaten -1.792.332
Niet-gerealiseerde beleggingsresultaten -8.813.030
-6.226.302
Veranderingen in netto werkkapitaal
Overige mutaties in kortlopende vorderingen en schulden -95.135
-95.135
Kasstroom uit bedrijfsoperaties 2.008.887
Bij:
Ontvangen rente minus betaalde rente 296.722
296.722
Totale operationele kasstroom 2.305.609
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen -5.191
Kasstroom uit financieringsactiviteiten -
Mutatie geldmiddelen 2.300.418
Toelichting op de geldmiddelen
Stand per 1 januari 1.964.953
Mutatie geldmiddelen 2.300.418
Stand per 31 december 4.265.371

-14 -
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2.4 Toelichting op de jaarrekening

ALGEMENE TOELICHTING

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen voor
financiéle verslaggeving, mede op basis van de Richtlijn voor de Jaarverslaggeving 640 'Organisaties zonder
winststreven'.

Activiteiten

De activiteiten van Stichting Start Foundation, statutair gevestigd te Eindhoven, bestaan voornamelijk uit:
het beheren en verwerven van fondsen ten behoeve van het ondersteunen van activiteiten die direct of
indirect te maken hebben met personen die een grote afstand hebben tot de arbeidsmarkt, dit alles in de
ruimste zin des woords. De stichting heeft geen winstoogmerk.

De feitelijke activiteiten worden uitgevoerd aan het Klokgebouw 188 te Eindhoven.

Organisatie

Stichting Start Foundation, statutair gevestigd te Eindhoven is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel
onder dossiernummer 29048805.

De stichting is bij akte opgericht op 2 december 1997.

Schattingen

Als gevolg van onzekerheden in het risicoprofiel van de verstrekte innovatiekredieten is het moeilijk om een
adequate inschatting te maken in hoeverre deze innovatiekredieten door kredietnemers worden
terugbetaald.

Op basis van voortschrijdend inzicht is door het bestuur een reéle inschatting gemaakt van de voorziening
op innovatiekredieten aan de hand van de verstrekte uitstel van rente en aflossing van een
innovatiekrediet. Het bestuur heeft deze voorziening op basis van individuele beoordeling gebaseerd.

Ondanks de kritische beoordeling van de voorziening innovatiekredieten is het bestuur van mening dat door
het hoge risicoprofiel van deze innovatiekredieten het lastig blijft om te komen tot een reéle schatting.
Derhalve zit er aan het schattingsproces een hoge schattingsonzekerheid.

Begroting
De begroting 2021, zoals deze door het bestuur is goedgekeurd, is ter vergelijking met de realisatie in dit
rapport opgenomen.

Continuiteit

De jaarrekening van de stichting is opgesteld onder de continuiteitsveronderstelling.

De negatieve gevolgen door COVID-19 voor onze organisatie is in 2020 een waardevermindering van de
effectenportefeuille. Het Stichtingsvermogen is sterk, er is een goede liquiditeitspositie en er zijn relatief
weinig externe schulden. De waardevermindering van de effectectenportefeuille in 2020 heeft geen
gevolgen voor de continuiteit van de organisatie.

Weergave bedragen
Alle bedragen in dit rapport zijn in euro's, tenzij anders vermeld.

Voorstel tot bestemming van het resultaat over het boekjaar 2021

Voor de verwerking van het saldo over het boekjaar 2021 wordt verwezen naar de staat van baten en
lasten.
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Stichting Start Foundation te Eindhoven

2.4 Toelichting op de jaarrekening

Toelichting op het kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht wordt opgesteld volgens de indirecte methode.

De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit liquide middelen.

Kasstromen in vreemde valuta zijn omgerekend tegen een geschatte gemiddelde koers. Koersverschillen op
geldmiddelen worden afzonderlijk in het kasstroomoverzicht getoond.

Ontvangsten en uitgaven uit hoofde van interest, ontvangen dividenden en winstbelastingen zijn

opgenomen onder de kasstroom uit operationele activiteiten.
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Stichting Start Foundation te Eindhoven

2.4 Toelichting op de jaarrekening
ALGEMENE GRONDSLAGEN

Algemeen

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen voor
financiéle verslaggeving, mede op basis van de Richtlijn voor de Jaarverslaggeving 640 'Organisaties zonder
winststreven'.

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de
actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering plaats tegen de
verkrijgingsprijs.

Vergelijking met voorgaand jaar

De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ten
opzichte van het voorgaande jaar. Waar nodig heeft een herrubricering plaatsgevonden om vergelijking met
het huidig jaar mogelijk te maken.

GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Immateriéle vaste activa

De immateriéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs onder aftrek van afschrijvingen. Er
wordt rekening gehouden met bijzondere waardeverminderingen; dit is het geval als de boekwaarde van
het actief hoger is dan de realiseerbare waarde ervan.

Software

Uitgaven voor immateri€éle vaste activa in ontwikkeling worden geactiveerd als onderdeel van de
vervaardigingsprijs als het waarschijnlijk is dat het project commercieel en technisch succesvol zal zijn (dat
wil zeggen: als het waarschijnlijk is dat economische voordelen zullen worden behaald) en de kosten
betrouwbaar kunnen worden vastgesteld. De afschrijving van de geactiveerde ontwikkelingskosten vangt
aan zodra de immateriéle vaste activa in gebruik worden genomen en vindt lineair plaats over de verwachte
toekomstige gebruiksduur van 5 jaar van het actief.

Dit betreft investeringen voor het implementeren van software AFAS.

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd op verkrijgingsprijs of vervaardigingskosten, verminderd
met de cumulatieve afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere waardeverminderingen. De
afschrijvingen worden gebaseerd op de geschatte economische levensduur en worden berekend op basis
van een vast percentage van de verkrijgingsprijs of vervaardigingskosten, rekening houdend met een
eventuele residuwaarde. Er wordt afgeschreven vanaf het moment van ingebruikneming. Op terreinen
wordt niet afgeschreven.

Afschrijvingspercentages:

Bedrijfsgebouwen en -terreinen 10%
Inventaris 20% - 33%
Hardware en software 33%
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Stichting Start Foundation te Eindhoven

2.4 Toelichting op de jaarrekening

Financiéle vaste activa

Overige effecten

Voor beursgenoteerde beleggingen is de actuele waarde afgeleid van de beurskoersen per 31 december
van het boekjaar. Voor overige effecten is de actuale waarde gebaseerd op de "best effort fair market
value" zoals de fondsbeheerder deze jaarlijks bepaalt. Dit is voor het laatst gebeurd naar de situatie per

31 december 2021. Voor zover recentere informatie beschikbaar is, wordt hiermee in de waardering
rekening gehouden. Waardeveranderingen worden verwerkt in de staat van baten en lasten.

Vorderingen

De overige vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde en vervolgens
gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs, welke nagenoeg gelijk zijn aan de nominale waarde, onder
aftrek van noodzakelijk geachte voorzieningen.

Op basis van voortschrijdend inzicht is een reéle inschatting gemaakt van de voorziening
innovatiekredieten. De voorziening 2021 is gewaardeerd op basis van individuele beoordeling.

Het bedrag aan vorderingen met een looptijd korter dan één jaar is benoemd in de toelichting onder de
langlopende vorderingen.

Ondanks de kritische beoordeling van de voorziening innovatiekredieten is het bestuur van mening dat als
gevolg van het hoge risicoprofiel van de verstrekte innovatiekredieten een reéle inschatting moeilijk is en
sprake is van een schattingsonzekerheid die aanzienlijk kan zijn.

Vorderingen

De kortlopende vorderingen betreffen de vorderingen met een looptijd korter dan één jaar. Deze worden bij
eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde
kostprijs. De reéle waarde en geamortiseerde kostprijs zijn gelijk aan de nominale waarde. Noodzakelijk
geachte voorzieningen voor het risico van oninbaarheid worden in mindering gebracht. Deze voorzieningen
worden bepaald op basis van individuele beoordeling van de vorderingen.

Liquide middelen

De liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde en staan, voor zover niet anders
vermeld, ter vrije beschikking van de stichting. Het betreffen de direct opeisbare vorderingen op
kredietinstellingen en kasmiddelen.

Langlopende schulden

De langlopende schulden betreffen innovatiedonaties met een looptijd van langer dan één jaar. Deze
worden bij eerste verwerking opgenomen tegen reéle waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de
geamortiseerde kostprijs. De looptijd korter dan 1 jaar kan op voorhand niet worden bepaald aangezien dit
niet is in te schatten.

Kortlopende schulden

De kortlopende schulden betreffen de schulden met een looptijd korter dan één jaar. Deze worden bij
eerste verwerking opgenomen tegen reéle waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde
kostprijs.
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Stichting Start Foundation te Eindhoven

2.4 Toelichting op de jaarrekening
GRONDSLAGEN VOOR BEPALING VAN HET RESULTAAT

Algemeen

De bepaling van het resultaat vindt plaats op basis van historische kosten. Baten en lasten worden
toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts opgenomen voor zover zij
op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor het
einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening
bekend zijn geworden.

Projectondersteuning
Onder de kosten voor projectondersteuning wordt verstaan de kosten die te rekenen zijn aan de
innovatiebijdragen voor donaties en kredieten

Beheer en administratie
De lasten worden toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben.

Lonen en salarissen
Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de staat van
baten en lasten voor zover ze verschuldigd zijn aan werknemers.

Afschrijvingen

De afschrijvingen zijn berekend door middel van vaste percentages van de aanschafwaarde, op basis van
de verwachte economische levensduur. Boekwinsten en -verliezen bij verkoop van de vaste activa zijn
begrepen onder de afschrijvingen. Boekwinsten echter alleen voor zover deze niet in mindering zijn
gebracht op investeringen.

Financiéle baten en lasten

De financiéle baten en lasten betreffen de op de verslagperiode betrekking hebbende renteopbrengsten en -
kosten van uitgegeven en ontvangen leningen en tegoeden.
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2.5 Toelichting op de balans
ACTIVA
VASTE ACTIVA

Immateriéle vaste activa [1]
Het verloop van de immateriéle vaste activa wordt als volgt weergegeven:

Software
€
Aanschafwaarde 22.151
Boekwaarde per 1 januari 22.151
Afschrijvingen -4.430
Mutaties 2021 -4.430
Aanschafwaarde 22.151
Cumulatieve afschrijvingen -4.430
Boekwaarde per 31 december 17.721

In 2020 is er een investering gedaan voor het implementeren van nieuwe software AFAS. Op 1 januari 2021
is het in gebruikgenomen. De afschrijving zal plaats vinden in 5 jaar.

Materiéle vaste activa [2]
Het verloop van de materiéle vaste activa wordt als volgt weergegeven:

Bedrijfs- Inventaris Hardware
gebouwen en
-terreinen
€ € €

Aanschafwaarde 268.971 109.480 281.279
Cumulatieve afschrijvingen -202.741 -88.858 -260.431
Boekwaarde per 1 januari 66.230 20.622 20.848
Investeringen - - 5.191
Afschrijvingen -13.100 -5.565 -17.658
Mutaties 2021 -13.100 -5.565 -12.467
Aanschafwaarde 268.971 109.480 286.470
Cumulatieve afschrijvingen -215.841 -94.423 -278.089
Boekwaarde per 31 december 53.130 15.057 8.381
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2.5 Toelichting op de balans

Financiéle vaste activa

Stichting Start Foundation te Eindhoven

31-12-2021 31-12-2020

€ €
Overige effecten [3]
Kempen Capital Management / Van Lanschot Bankiers 24.489.039 130.149.105
Double Dividend Management B.V. 58.944.722 -
Triodos Bank N.V. 57.233.418 -
BIMair Air Duct B.V. winstloos aandeel 1 1

140.667.180 130.149.106

De beleggingen zijn gewaardeerd tegen actuelewaarde conform de verstrekte effectenoverzichten van de
beleggingsportefeuille per 31 december van het boekjaar.

In 2021 is het illiquide deel van de effectenportefeuille van Kempen Capital Management ondergebracht bij
Van Lanschot Bankiers. Het liquide deel van de effectenportefedille is evenredig ondergebracht bij Double

Dividend Management B.V. en de Triodos Bank.

Overige vorderingen [4]
MRI kredieten
Innovatiekredieten
Voorziening innovatiekredieten
Voorziening MRI krediet

31-12-2021 31-12-2020

€ €
1.145.423 3.479.867
3.264.444 4.084.709
-1.914.315 -1.278.369
-58.500 -58.500
2.437.052 6.227.707

Door Stichting Start Foundation worden kredieten verstrekt. De innovatiekredieten worden onder
toepassing van strikte voorwaarden verstrekt. De aflossingsverplichtingen worden per innovatiekrediet

vastgesteld.

Door Stichting Start Foundation is in 2014 besloten om naast het vermogen te beleggen via het
vermogensfonds Kempen Capital Management gelden beschikbaar te stellen voor Mission Related
Investment (MRI). In plaats van het vermogen te beleggen via het vermogensfonds wilde Stichting Start
Foundation geld beschikbaar stellen voor de Nederlandse arbeidsmarkt. In 2018 is Stichting Start
Foundation gestopt met het toekennen van MRI kredieten.

In 2021 is uitbetaald voor innovatiekredieten € 320.600 (2020: €2.067.852).

Het kortlopende deel (te verwachten aflossing binnen één jaar) van de MRI kredieten bedraagt per
31 december 2021: € 406.250 (2020: € 2.334.445) en van de innovatiekredieten bedraagt per

31 december 2021: € 596.290 (2020: € 839.580).
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2.5 Toelichting op de balans
VLOTTENDE ACTIVA

Vorderingen

Belastingen en premies sociale verzekeringen [5]
Overige belastingen

Overlopende activa [6]
Vooruitbetaalde huisvestingskosten
Vooruitbetaalde autokosten
Vooruitbetaalde automatiseringskosten
Vooruitbetaalde verzekeringspremies
Vooruitbetaalde abonnementen

Nog te ontvangen couponrente
Vooruitbetaalde overige kosten

Liquide middelen [7]
Van Lanschot Bankiers N.V.
BinckBank N.V.

ABNAMRO MeesPierson
Kempen & Co N.V.

De liquide middelen staan ter vrije beschikking van de stichting.
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31-12-2021 31-12-2020
€ €
10.834 41.529

31-12-2021 31-12-2020
€ €

5.704 5.591
928 938
1.123 -
6.885 6.527
328 145
87.287 -
210 83
102.465 13.284

31-12-2021 31-12-2020

€ €
2.572.157 828.122
264.921 -
1.428.293 -
- 1.136.831
4.265.371 1.964.953




2.5 Toelichting op de balans

Stichting Start Foundation te Eindhoven

PASSIVA
EIGEN VERMOGEN
Vermogen
2021 2020
€ €
Stichtingskapitaal [8]
Stand per 31 december 46 46
31-12-2021 31-12-2020
€ €
Bestemmingsreserves [9]
Continuiteitsreseve 2.400.000 2.710.000
Bestemmingsreserve innovatiedonaties 1.079.323 -
3.479.323 2.710.000
2021 2020
€ €
Continuiteitsreseve
Stand per 1 januari 2.710.000 3.100.000
Bestemming resultaat boekjaar -310.000 -390.000
Stand per 31 december 2.400.000 2.710.000

De beperkte doelstelling heeft betrekking op het vormen van een continuiteitsreserve. De reden van deze
beperking is gelegen in het feit dat het bestuur in 2017 heeft besloten om het vermogen van de stichting in
te zetten voor de visie en missie van Stichting Start Foundation. Als overige voorwaarden zijn gesteld het
bedrag te reserveren ter hoogte van 1,5 het jaarbedrag van de totale beheer- en administratiekosten incl.
de totale lonen en salarissen.

2021 2020
€ €
Bestemmingsreserve innovatiedonaties
Stand per 1 januari - -
Bestemming resultaat boekjaar 1.079.323 -
Stand per 31 december 1.079.323 -

De beperkte doelstelling heeft betrekking op de innovatiedonaties die wel zijn toegekend maar nog niet zijn
vastgelegd met derden. Per het begin van het jaar bedroeg dit € 349.942.

2021 2020
€ €
Herwaarderingsreserve [10]
Stand per 31 december 2.506.981 34.977

Dit betreft de ongerealiseerde koerswinsten op niet direct verhandelbare beleggingen.
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2.5 Toelichting op de balans

2021 2020
€ €
Overige reserves [11]
Beginsaldo overige reserve 134.950.779 139.846.015
Bestemming resultaat boekjaar 7.816.970 -4.860.259
Mutatie herwaarderingsreserve -2.472.004 -34.977
Stand per 31 december 140.295.745 134.950.779

Bestemming van het positief saldo:
Het bestuur heeft besloten om het positief saldo over 2021 € 7.816.970 na dotatie van € 769.323 aan de
bestemmingssreserves, toe te voegen aan de overige reserves.

LANGLOPENDE SCHULDEN

31-12-2021 31-12-2020
€ €

Overige schulden [12]
Innovatiedonaties 482.953 508.530

De innovatiedonaties kennen verschillende doorlooptijden maar gemiddeld is de doorlooptijd langer dan

1 jaar. In 2021 zijn er innovatiedonaties toegekend maar voor een aantal zijn er nog geen concrete
afspraken gemaakt met derden. Deze zijn in mindering gebracht op de totale verplichting
innovatiedonaties.

KORTLOPENDE SCHULDEN

31-12-2021 31-12-2020
€ €

Handelscrediteuren [13]
Crediteuren 22.385 115.151

31-12-2021 31-12-2020
€ €

Innovatiedonaties [14]
Innovatiedonaties 668.645 63.850

Deze innovatiedonaties hebben een doorlooptijd korter dan 1 jaar. Het betreft de te betalen kosten wegens
geleverde prestaties die samenhangen met de overeengekomen samenwerkingsovereenkomsten.

31-12-2021 31-12-2020

€ €
Belastingen en premies sociale verzekeringen [15]
Premies pensioen 1.068 -
Premies pensioen
Pensioenen 1.205 -
Aanvullend Pensioenen -137 -
1.068 -
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2.5 Toelichting op de balans

Stichting Start Foundation te Eindhoven

31-12-2021 31-12-2020
€ €
Overige schulden [16]
Reservering Loopbaanbudget 13.199 13.613
Reservering verlofdagen 18.000 23.000
31.199 36.613
31-12-2021 31-12-2020
€ €
Overlopende passiva [17]
Te betalen accountants- en administratiekosten 18.150 31.460
Te betalen beheervergoeding beleggingen 56.892 72.116
Ahtlon Autolease 171 44
Te betalen reiskosten 108 303
Te betalen kosten salarisverwerkingverwerking - 522
Personeelsvereniging 175 301
Rente en kosten banken 4.170 1.172
Te betalen inleen ZZP 6.305 -
Te betalen communicatiekosten 2.374 -
Te betalen overige kosten 501 566
88.846 106.484

Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen

Voorwaardelijke verplichtingen en belangrijke financiéle verplichtingen

Huurverplichtingen

De stichting heeft een huurcontract afgesloten voor de huur van de kantoorruimte op de locatie
Klokgebouw 187-188-189-190 te Eindhoven. De huurverplichting bedraagt € 50.111 per jaar. De
huurverplichting loopt tot en met 14 mei 2024.

Leaseverplichtingen
De stichting heeft een leaseverplichting met betrekking tot het wagenpark. De totale leaseverplichting
bedraagt € 43.128 en heeft een looptijd van minder dan 46,5 maand.

Toegekende innovatiekredieten en MRI kredieten

Per balansdatum is voor een bedrag van ca. € 639.600 aan innovatiekredieten en ca. € 27.000 aan MRI
kredieten toegekend welke nog niet zijn uitbetaald aan de ontvanger van deze kredieten.
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2.6 Toelichting op de staat van baten en lasten

2021 Begroting 2020
2021
€ € €
Resultaten uit beleggingen [18]
Waardeverandering effecten 12.486.388 2.400.000 -2.478.090
Dividend effecten 898.590 - 1.415.647
Rente obligaties 167.943 - -
Provisie aan/verkoop effecten -30.852 - -26.844
Beheervergoeding -242.754 -500.000 -310.416
Rente en bankkosten r-c vermogensfondsen -9.598 - -
13.269.717 1.900.000 -1.399.703
Projectbijdragen [19]
Innovatiebijdragen donaties 2.702.474 - 1.511.609
Innovatiebijdragen kredieten 16.187 - 21.743
Innovatiebijdragen vrijval donaties -350.672 - -172.073
Mutatie voorziening innovatiekredieten 930.231 - 582.174
3.298.220 - 1.943.453
Directe kosten projectondersteuning [20]
Advisering derden 87.862 25.000 21.748
Salariskosten projecten direct 838.033 1.236.810 1.003.307
925.895 1.261.810 1.025.055

Toerekening van de “salariskosten projecten direct” vindt plaats op basis van de functie van de
medewerkers waarbij een vaste verdeelsleutel tussen directe en indirecte werkzaamheden wordt
gehanteerd, gebaseerd op ervaringen uit het verleden.

Lonen en salarissen [21]

Brutolonen en salarissen 670.537 846.215 751.808
IKB 110.575 160.355 141.987
Sociale Lasten 112.703 243.097 131.497
Pensioenlasten 80.570 127.325 88.203
Inleen ZZP 163.941 250.000 156.177
Mutatie voorziening arbeidsongeschiktheid - - -36.164
Kosten leaseauto's 12.464 11.500 9.145
Overige personeelskosten incl. reis en verblijf 29.666 171.958 37.142
Overige personeelskosten inzake detachering 3.183 5.100 6.380
Opleidingskosten en loopbaanbudget 13.746 30.000 9.225
Inleen personeel 34.595 - 86.485
1.231.980 1.845.550 1.381.885

Ontvangen uitkering ziekengeld -4.550 - -
Salariskosten projecten direct -838.033 -1.236.810 -1.003.307
389.397 608.740 378.578

Gemiddeld aantal werknemers:

Gedurende het jaar 2021 waren gemiddeld 10,3 fte werknemers in dienst. In het jaar 2020 waren dit

11,95 fte werknemers. ZZP'ers waren 1,6 fte (2020: 1,8 fte).

In 2021 is er ook nog personeel ingeleend voor een werkervaringsplek en projectleider voor IT
implementatie.
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2.6 Toelichting op de staat van baten en lasten

2021 Begroting 2020
2021

€ € €
Afschrijvingen immateriéle vaste activa [22]
Software 4.430 4.600 -
Afschrijvingen materiéle vaste activa [23]
Bedrijfsgebouwen en -terreinen 13.100 13.250 13.373
Inventaris 5.565 5.650 10.486
Hardware 17.658 17.650 18.259

36.323 36.550 42.118
Huisvestingskosten [24]
Huur onroerend goed 64.573 68.500 66.540
Overige huisvestingskosten 31.054 34.000 30.756

95.627 102.500 97.296
Kantoorkosten [25]
Kantoorbenodigdheden 950 1.500 1.192
Drukwerk 397 2.000 3.323
Portokosten 981 1.000 884
Telecommunicatie 3.927 4.700 4.650
Kosten automatisering 68.169 95.000 57.114
Kopieerkosten 1.044 - -
Contributies en abonnementen 3.851 10.000 7.682
Overige kantoorkosten 2.024 3.500 1.329

81.343 117.700 76.174
Algemene kosten [26]
Accountants/fiscaal advies kosten 27.574 31.000 37.371
Remuneratie bestuur 47.141 47.200 40.970
Ondersteuning bestuur - - 5.457
Vergaderkosten 7.207 11.350 9.990
Representatiekosten 150 - 35

82.072 89.550 93.823
PR- en marketingkosten [27]
Corporate en impactcommunicatie - 30.000 1.089
PR en monitoring 11.191 20.350 10.504
Website en nieuwe media 23.401 105.470 18.071
Verantwoordingscommunicatie 5.481 - 2.299
Nieuwsbrief 19.838 19.200 3.877
Events - - 38.463
Overige PR- en markteringkosten 6.928 110.000 41.001

66.839 285.020 115.304
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2.6 Toelichting op de staat van baten en lasten

Financiéle baten en lasten

2021 Begroting 2020
2021
€ € €

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten [28]
Rente innovatiekredieten 84.402 14.300 22.996
Rente MRI kredieten 215.560 140.000 133.047

299.962 154.300 156.043
Rentelasten en soortgelijke kosten [29]
Bankkosten en provisie 103 1.500 58
Rente banken 3.137 - 1.240
Afboeking/voorziening MRI kredieten - - 233.500

3.240 1.500 234.798

Bezoldiging bestuurders

De bezoldiging aan huidige en voormalige bestuurders die in het boekjaar ten laste van de stichting zijn
gekomen bedragen € 47.141 (2020: € 40.970).

Op 25 september 2020 is het bestuursreglement vastgesteld. Hierin zijn de taken, verantwoordelijkheden
opgenomen. De beloning van de bestuurders is in 2020 hierop aangepast en is afgestemd met de
Belastingdienst. De bestuurders ontvangen geen onkostenvergoedingen.

Eindhoven, 14 juni 2022
Stichting Start Foundation

De heer G.C.F.M. Depla; voorzitter Mevrouw A.M.H. van Gaal; vicevoorzitter
W.G. W.G.

De heer R. van Tilburg; penningmeester De heer R.C.A. Steenkuijl

W.G. W.G.

Mevrouw A. Westerlaken Mevrouw L. Belonje

W.G. W.G.
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3. OVERIGE GEGEVENS
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3.1 Controleverklaring

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant
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“{Ioanknecht

samen maken we toekomst

Joanknecht Assurance B.V.

CONTROLEVERKLARING VAN DE Beemdstraat 36
ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT 5652 AB Eindhoven
Nederland
T +31 40 844 7000

E info@joanknecht.nl

. . . . A W www.joanknecht.nl
Aan: Het bestuur en de directie van Stichting Start Foundation

A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2021

Ons oordeel

Wij hebben de jaarrekening 2021 van Stichting Start Foundation te Eindhoven gecontroleerd. Naar ons
oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de
samenstelling van het vermogen van Stichting Start Foundation per 31 december 2021 en van het
resultaat over 2021 in overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn 640 ‘Organisaties
zonder winststreven’.

De jaarrekening bestaat uit:
1. de balans per 31 december 2021;
2. de exploitatierekening over 2021; en
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving
en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie
‘Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening’.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Start Foundation zoals vereist in de Wet toezicht
accountantsorganisaties (Wta), de Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij
assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in
Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants
(VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons
oordeel.

B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere informatie, die
bestaat uit:

e het bestuursverslag.

accountancy
assurance

belastingadvies J k ht |
Joanknecht Assurance B.V. (KvK Eindhoven 17058227). Onafhankelijk lid van PrimeGlobal. Op al onze diensten zijn 8 Oa n nec n

onze algemene voorwaarden van toepassing zoals gedeponeerd bij de Kamer van Koophandel in Eindhoven en waarin corporate finance

onder meer een beperking van de aansprakelijkheid is opgenomen. Deze voorwaarden zijn te vinden op www.joanknecht.nl. forensics & recovery
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Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie met de
jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen
vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle afwijkingen
bevat. Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard 720.
Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de
jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van het bestuursverslag in overeenstemming met RJ-
Richtlijn 640 ‘Organisaties zonder winststreven’.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn 640 ‘Organisaties zonder winststreven’. In
dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur
noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van
materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de stichting in staat is om haar
werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het
voornemen heeft om de stichting te liquideren of de activiteiten te beéindigen of als beéindiging het enige
realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
stichting haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.
Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvloedt de aard,
timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende
afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controle-
standaarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen.
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Onze controle bestond onder andere uit:

het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel
belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren
van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt
is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet
ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in
geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen
van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;

het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de
interne beheersing van de stichting;

het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en
het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die
daarover in de jaarrekening staan;

het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar
is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de stichting haar activiteiten
in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang
bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante
gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij
onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die
verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of
omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een stichting haar continuiteit niet langer kan
handhaven;

het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen; en

het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen.

Wij communiceren met het bestuur onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de controle
en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele
significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Eindhoven, 14 juni 2022
Joanknecht Assurance B.V.

w.g.

drs. M.J.W. Foppen RA
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Jaarverslag 2021

De feiten en cijfers over 2021 vind je in dit jaarverslag. Kort en krachtig zoals je van ons gewend bent. Heb je specifieke
vragen? Dan kun je die gewoon stellen via info@startfoundation.nl

De Hoogtepunten van het jaar

Start Foundation heeft ook in 2021 weer een aantal belangrijke mijlpalen behaald. Onze projecten, investeringen,
doelen en mediabereik delen wij graag!
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Column Jos - Terugblik 2021

De pandemie houdt ons allemaal stevig in de greep. Niet alleen het omstreden prostitutieproject is ter ziele. Ook
menig (sociaal) bedrijfje legde het loodje of moet stevig aan de beademing. Het doet ons besluiten erg terughoudend
te zijn in het financieren van kleine sociale bedrijfjes. In de praktijk blijken de overlevingskansen erg klein. Hoe jammer
ook, maar statistieken liegen niet.
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Onderzoek

In 2021 zijn er twee onderzoeken geweest die geleid hebben tot een publicatie: de kosten-baten analyse van de
basisbaan door Ecorys en de bijdrage van Open Hiring® aan de Sustainable Development Goals, uitgevoerd door
Deloitte.

Start Foundation | Jaarverslag 2021
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Open Hiring®

Voor Open Hiring stond 2021 in het teken van de overgang van de eerste fase, waarin de nadruk op het laden en laten
landen van het programma lag, naar de volgende fase; opschaling van Open Hiring.

In dit tussenjaar hebben we in samenwerking met tal van werkgevers, werkzoekenden, overheidspartijen en
arbeidsmarktprofessionals gewerkt aan de verdere lading en ontwikkeling van het programma. Nu het fundament
steeds steviger gebouwd en geland is hebben we de ruimte om de focus meer naar het schalen van het programma te
verleggen. Met als uiteindelijk doel dat de arbeidsmarkt een plek wordt waar iedereen die wil en kan de mogelijkheid
krijgt om mee te doen. Zonder bij voorbaat al te worden uitgesloten om oneigenlijke redenen.

Start Foundation | Jaarverslag 2021
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Organisatie

Formatie

In 2021 verwelkomden we 6 nieuwe collega’s en namen we afscheid van 5 collega’s. Op 31 december 2021 telde Start
Foundation 11,2 fte in dienst en waren er 13 medewerkers werkzaam voor Start Foundation.

Van de werknemers had 62% een contract voor onbepaalde tijd. De werkervaringsplaats werd in 2021 ingevuld door
de medewerker die in 2020 via de maatschappelijke organisatie CTalents BV al bij ons gedetacheerd was. Omdat
door corona het eerste ervaringsjaar niet optimaal benut kon worden, werd besloten de arbeidsovereenkomst nog
gedurende een jaar bij Start Foundation te laten doorlopen.

Start Foundation | Jaarverslag 2021
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Bestuurlijk model

Per balansdatum bestond het bestuur uit:

« Dhr. Staf Depla, voorzitter

« Mw. Annemarie van Gaal, vicevoorzitter
« Dhr. Rens van Tilburg, penningmeester
« Dhr. Ron Steenkuijl

« Mw. Anneke Westerlaken

« Mw. Leonie Belonje

Start Foundation | Jaarverslag 2021
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Terugblik 2021 door Jos
Verhoeven

2021

Begin januari 2021 komt er een einde aan een van de meest spraakmakende projecten ooit. ‘My Red Light' kan het
niet meer bolwerken en het ‘maatschappelijke’ bordeel sluit definitief de deuren. De moedige poging van wijlen
Eberhard van der Laan strandt. Ver uit het zicht van de haven.

Met weemoed denk ik terug aan de aftrap in een Amsterdams café enkele jaren eerder. PSV was toen net (het lijkt een
eeuwigheid geleden) landskampioen geworden en in het hol van de leeuw vroeg ik om felicitaties. Eberhard kon er wel
om lachen.

Nu valt er niet veel te lachen. De pandemie houdt ons allemaal stevig in de greep. Niet alleen het omstreden
prostitutieproject is ter ziele. Ook menig (sociaal) bedrijfje legde het loodje of moest stevig aan de beademing. Het
doet ons besluiten erg terughoudend te zijn in het financieren van kleine sociale bedrijfjes. In de praktijk blijken de
overlevingskansen erg klein. Hoe jammer ook, maar statistieken liegen niet.

Eind 2020 springen we stoer in de bres als een mooi technisch bedrijf failliet dreigde te gaan. Het bijzondere van dit
bedrijf was dat het de bedrijfsprocessen volledig had aangepast om mensen met een beperking te kunnen laten
werken. We kopen de hele boedel op en gaan op zoek naar een kans voor een doorstart. Tevergeefs. Financiers geven
niet thuis. De regio haakt af. Zelfs de Commissaris van de Koning laat persoonlijk weten niets te kunnen doen.

De zomer van 2021 voelt de stemming feilloos aan. Het is relatief koud en nat.

De somberte wordt enigszins verdreven als ingehuurde marketeers ons laten weten dat zo'n 12% van de Nederlandse
bedrijven wel wat zou voelen voor Open Hiring®. We starten het jaar met 19 bedrijven en tegen de kerst zijn er dat een
kleine zestig. We hoopten op meer, maar corona bleef zand in de machine strooien.

In de Brabantse Noord-Oost regio nadert Talentvol het einde. Ondanks alle inspanningen van de instanties die er
voor zijn om mensen aan werk te helpen, blijken er toch de nodige mensen tussen wal en schip te belanden. Onze
suggestie is om in elke arbeidsmarktregio een veegploeg paraat te hebben. Dat blijkt geen overbodige luxe.

Onze vijf Werkinnovatieprijs winnaars zijn ondertussen van start gegaan. Delft is koploper en laat zien dat het idee
van een zogeheten parallelle arbeidsmarkt succes kan hebben. In alle andere plaatsen, Amsterdam, Eindhoven,
Drachten en op Schouwen-Duiveland worstelen gemeenten nog met aansluiting. Een uitkering als investering
inzetten, dat blijkt een lastige draai. We geven niet op. Zei Einstein immers niet: ‘Als je doet wat je altijd deed, krijg je
altijd wat je kreeg.’

Ook het actiebloed kruipt dit jaar waar het niet gaan kan. We zijn onder de indruk van de verhalen van jongeren die
plotseling moeten stoppen met studie als ze 18 worden. Ze hebben niet de juiste verblijfspapieren. Tegelijkertijd
komen we overal handjes tekort. Een rijke Chinees kan zijn kind daarentegen zo naar dit land sturen om te studeren.
We ruiken onrecht en pakken de handschoen op.

Ook de bureaucratie nemen we op de korrel. Mensen die hulp zoeken om aan het werk te komen moeten vaak
eindeloos wachten tot eriemand in de papiermolen een vinkje zet. Samen met een zestal bewezen effectieve clubs
zetten we een alternatief fonds op. De Tour wacht op niemand, wij ook niet.
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Als de winter zijn intrede doet werken we hard aan een plan om Sheltersuit toekomstbestending te maken. In
organisaties op langere termijn financieren en hulp en advies bij organisatieversterking bieden, zien wij ook toekomst.
Funding Plus, heet dat in ons jargon. We kiezen het prachtige Sheltersuit in Enschede uit. Hier wordt textiel een
tweede leven geboden, krijgen daklozen wereldwijd een warme draagbare slaapzak en naaien met name
statushouders een Sheltersuit aaneen en rijgen daarmee een nieuwe toekomst voor zichzelf aan elkaar.

Ten slotte valt de keuze ook op Current Werkt in Rotterdam. Hier krijgen mensen die eerder een verkeerde afslag
namen en in het strafrechtelijk systeem terecht kwamen een tweede kans. Met grote passie en compassie probeert
ervaringsdeskundige Hilal Makhoukhi daar mensen weer op het rechte spoor te krijgen. Wij gaan hem daarbij helpen.
Voor de tweede keer op rij wordt het geen 'normale’ kerst dit jaar.

Ik ruim mijn bureau op, doof de lichtjes in de kerstboom en sluit de deur van het kantoor.

Ik heb om drie uur een afspraak voor mijn boosterprik.
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2021 Maatschappelijke
investeringen

Maatschappelijke investeringen
Doel 2017-2025

In 2025 wil Start Foundation met zijn activiteiten minstens 150.000 mensen die langs de kant staan, bereikt hebben.
Dat bereiken kan zijn door banen voor hen te realiseren, hun positie op de arbeidsmarkt te verstevigen of door een
match tussen werkzoekenden en werkgevers tot stand te brengen.

Dit willen wij als maatschappelijk ontwikkelaar realiseren door kaders los te laten, verandering op gang te brengen,
ons in het publieke debat te mengen en de politieke i.c. beleidsagenda te beinvioeden.

We initiéren steeds meer initiatieven zelf. In 2021 werkten we aan twee grote, door Start Foundation geinitieerde
programma'’s:

« Open Hiring: Open Hiring houdt in dat je, als je wilt werken, gewoon aan de slag gaat. Zonder sollicitatiegesprek,
cv of bemoeienis van de overheid. ledereen is welkom, ongeacht wat je in het verleden hebt gedaan, je opleiding
of ervaring. We hebben allemaal zo ons eigen verhaal. Het enige wat telt, is wat je vandaag wilt en komt doen,
wat je nu waarmaakt. Zonder vragen.

Start Foundation rolt deze methode uit in Nederland.

Per januari 2022 zal dit programma een nieuwe fase ingaan. De pilotfase van vier jaar is in december 2021 afgesloten.
Met de huidige krapte op de arbeidsmarkt en belangstelling voor inclusief ondernemen zetten we een volgende stap
naar opschalen en het doorontwikkelen van de methode.

+ Parallelle arbeidsmarkt: In Nederland ontvangen 1.6 miljoen mensen een uitkering. Een groot deel van deze
mensen kan en wil werken. Het bedrijfsleven heeft echter niet voldoende, geschikte banen voor mensen om direct,
zonder ondersteuning aan de slag te gaan. Tegelijk blijft er veel werk in de samenleving liggen omdat dit regulier
niet te bekostigen is.

Daarom creéert Start Foundation een parallelle arbeidsmarkt. Parallel, maar met ventwegen naar de reguliere
markt. De parallelle arbeidsmarkt is een oplossing die recht doet aan iedereen die wil werken.

Gedurende het jaar 2021 werkten wij met vijf partners aan vijf verschillende showcases die de enorme toegevoegde
waarde van een parallelle arbeidsmarkt laten zien.

Totaal in 2021 toegekend en gereserveerd zijn 12 innovatiedonaties (3.428.856 euro) en 5 innovatiekredieten (420.600
euro).

Waarvan 8,9% voor eigen initiatieven
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Verdeling toegekende bedragen per strategische lijn

Open Hiring

13,33%
2 47 PA-markt
y (o)
1,56% Activistisch investeren
82,65%
Overig

Het bestuur heeft in 2017 besloten dat met ingang van 2018 het vermogen van de stichting ingezet mag worden voor
de visie en missie van Stichting Start Foundation. Er zal rekening gehouden worden met een continuiteitsreserve voor
vijf jaar. Door dit besluit is er met ingang van 2018 geen budget toegekend voor de bestedingen aan de doelstelling.

AFGESLOTEN PROJECTEN

In 2021 zijn er 11 innovatiekredieten, 1 MRI krediet en 16 innovatiebijdragen afgesloten.

MISSION RELATED INVESTMENTS

In 2021 zijn er voor MRI geen toekenningen meer geweest. Vanaf 2018 werden deze niet meer toegekend

Op 31december 2021 stond € 1.145423 aan MRI-kapitaal uit en werd er een rendement behaald van € 215.560.
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2021 Speerpunten

Naast het uitvoeren van haar eigen programma’s heeft Start Foundation ook geinvesteerd in een aantal (sociale)
ondernemingen en was zij actief betrokken bij de ontwikkeling van een aantal nieuwe concepten.

Voorbeelden van organisaties waar Start Foundation in geinvesteerd heeft zijn:
- C3Living

C3 Living wil de komende jaren 1000 betaalbare modulaire eenpersoonswoningen per jaar bouwen en plaatsen, die
huisvesting kunnen bieden aan een mix van spoedzoekende burgers zoals zorg cliénten, statushouders, studenten,
kwetsbare jongeren en overige dak en thuislozen. Hun model is dat ze deze woningen bouwen met en voor de
doelgroep en ze bieden daarmee directie werkervaring en betaalde werkgelegenheid aan mensen met een afstand tot
de arbeidsmarkt.

+ BIMair
Gedurende het jaar 2021 is Start Foundation, tezamen met een aantal partners actief bezig geweest om het financiéle
plaatje van BIMair air ducts rond te krijgen om daarmee een doorstart van de onderneming te realiseren. Helaas is dit
niet gelukt en de kansen op een mogelijke doorstart van BIMair zijn daarmee significant verkleint.
Een aantal concepten waarbij Start Foundation nauw betrokken is:

« Sheltersuit
Een onderneming die Sheltersuits en Shelterbags produceert met mensen die een afstand hebben tot de
arbeidsmarkt. Deze Sheltersuits en -bags houden dak en thuislozen warm en droog. De producten worden gemaakt
van restmaterialen vanuit de textielindustrie. Wij ondersteunen deze organisatie door het verstrekken van een
donatie, lening en advies.

« CurrentWerkt
Een speciaal uitzendbureau (Current Werkt) en werk-fitbedrijf (Current Start) in Rotterdam focust zich op mensen met

een strafrechtelijk verleden. Start Foundation is actief betrokken bij deze onderneming door het verstrekken van een
lening en middels een adviseur die 1dag per week ter beschikking is gesteld aan de ondernemer.
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2021 Vermogensbeheer

Doelstelling van het vermogen

Het bestuur heeft in 2017 besloten dat met ingang van 2018 het vermogen van de stichting ingezet mag worden voor
de visie en missie van Stichting Start Foundation. Er zal rekening gehouden worden met een continuiteitsreserve voor
vijf jaar. Door dit besluit is er met ingang van 2018 geen jaarbudget toegekend voor de bestedingen aan de
doelstelling.

Vermogensbeheerder Kempen Capital Management N.V. heeft begin 2021 de illuiquide beleggingen ondergebracht bij
Van Lanschot en de liquide beleggingen bij Triodos Bank N.V. en Double Dividend Management B.V.

Het beleggingsbeleid is gericht op de langere termijn.

Risicobeheer

Het beheer van het vermogen is uitbesteed aan Van Lanschot, Triodos Bank N.V. en Double Dividend Management
B.V. binnen de vastgestelde risicokaders van het Risicobudget. Het Risicobudget geeft aan welk wettelijk
beleggingsrisico Start Foundation maximaal wil lopen.

Risico van het vermogen: norm 14%, maximaal 19% (o.b.v. VAR 95%)

Bij Double Dividend Managment B.V. is gekozen voor een neutraal risicoprofiel met als verdeling aandelen 50%,
obligaties 45% en alternatieven 5%.

Bij Triodos Bank N.V. is gekozen voor een maatwerkportefeuille met als verdeling aandelen 60% en obligaties 40%.

Beleggingsresultaat 2021

Het totale beleggingsresultaat inclusief beheerkosten uit vermogensbeheer bedroeg € 13.269.717
(2020: -/- €1.399.703)

Het behaalde rendement 2021 van de portefeuille bedraagt:

- Double Dividend Management B.V. 5,41% t.o.v. de benchmark 5,03%.
- Triodos Bank N.V. 55% t.o.v. de benchmark 13,6%.

- Van Lanschot Bankiers 12,09%

De beleggingsportefeuille nam in 2021 toe met € 10.518.074 toe tot een vermogen van
€ 140.667.180. De kosten voor beheer en provisies zijn in het beleggingsresultaat opgenomen.

Mission Related Investments-resultaat 2021

In 2021 zijn er voor MRI geen toekenningen meer geweest. Vanaf 2018 zijn deze niet meer toegekend

Op 31december 2021 stond € 1.145423 aan MRI-kapitaal uit en werd er een rendement behaald van € 215.560.
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2021 Onderzoek

Kosten-batenanalyse basisbaan

Het fenomeen van de zogeheten basisbaan mag zich in toenemende mate in belangstelling verheugen. Dat vinden
wij van Start Foundation a priori positief. Immers, zoveel mogelijk mensen via werk aan de samenleving mee laten
doen is belangrijk. Maar we moeten kritisch blijven en onszelf niet te snel rijk rekenen. Ecorys deed onderzoek naar de
eerste twee pilots met basisbanen in Nederland.

Lees meer hier: https://www.startfoundation.nl/kostenbatenanalyse-basisbaan

Bijdrage Open Hiring aan Sustainable Development Goals

Start Foundation bracht in 2019 de wellicht meest radicale manier van het nieuwe werven van de USA over naar
Nederland: Open Hiring. Een baan zonder sollicitatiegesprek en daarmee een eerlijke kans op de arbeidsmarkt voor
iedereen. Deze methode is eind 2021 al door meer dan 50 bedrijven in Nederland succesvol toegepast. Deloitte heeft
deze methode langs de Sustainable Development Goals (SDG's) meetlat gelegd: het rapport laat zien dat Open Hiring
concreet bijdraagt aan vier van de zeventien doelen.

Lees meer hier: https://www.openhiring.nl/werkgevers/bijdrage-sdgs
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2021 Open Hiring®

Marktonderzoek

Makerstreet heeft een marktonderzoek naar haalbaarheid uitgevoerd onder werkgevers. Dit onderzoek vond plaats in
het voorjaar van 2021, tijdens corona en ruim voor de piek in krapte op de arbeidsmarkt & media-aandacht. Toch
leverde het onderzoek al enkele goede resultaten op: 12% van werkgevers gaf aan de kans hoog te achten direct te
kunnen starten, 27% overwoog op termijn aan de slag te gaan.

Ook onder werkzoekenden groeit de naamsbekendheid van Open Hiring. Eind 2021 waren 61 werkgevers officieel met
Open Hiring gestart. 750 werkzoekenden hadden zich tot dan toe op een wachtlijst ingeschreven. Daarvan zijn er
ongeveer 180 ook daadwerkelijk met werken gestart. En dat alleen al bij werkgevers die zich officieel als
programmapartner bij Start Foundation hebben aangesloten.

Speciale hoogtepunten van 2021

Organische groei

Ook buiten het programma om kreeg Open Hiring vleugels en sloeg het aan in de media en bij nieuwe werkgevers.
Steeds vaker troffen we de term open hiring onverwachts aan, waarbij niet altijd de juiste uitgangspunten werden
gevolgd. Uitgangspunt van het programma blijft het in werking stellen van een systeemverandering: een inclusieve
arbeidsmarkt zonder discriminatie. Als de gedachte van open hiring ondernemers aanzet tot anders denken, dan is
dat ook winst. Anderzijds willen we juist voor werkzoekenden dat de term “Open Hiring” beschermd blijft voor
werkgevers die zich aan alle spelregels houden. Zo weet je als werkzoekende ook daadwerkelijk wat je kan
verwachten. Ook in 2022 zullen we daarom werkgevers die zeggen gestart te zijn met Open Hiring benaderen om met
de vraag of zij zich ook daadwerkelijk willen conformeren aan de spelregels en als formeel programmapartner willen
aansluiten.

Tegen de verwachting in bracht Corona geen kentering qua krapte op de arbeidsmarkt. Steeds meer werkgevers
zoeken naar wegen om het onbenut arbeidspotentieel te vinden en aan zich te binden. Deze beweging leidt
automatisch tot meer aandacht voor Open Hiring. Niet alleen vanuit die werkgevers maar ook vanuit de politiek en de
pers. Niet alleen in dagbladen en programma'’s als Nieuwsuur kwam Open Hiring ter sprake. Ook aan de
onderhandelingstafel bij het formeren van het nieuwe kandidaat werd Open Hiring onderwerp van gesprek. Naar
verwachting zal deze aandacht voor Open Hiring zich in 2022 voortzetten en kan het schalen van Open Hiring
daarmee een nog grotere vlucht nemen.

Samenwerking

Ten behoeven van het schalen en onderhouden van het programma hebben in 2021 tal van samenwerkingsprojecten
gelopen. Zo liep in Tilburg het project “De tien van Midden-Brabant” dat enerzijds gericht was op het informeren en
inspireren van werkgevers. Daarnaast werd er verkend in hoeverre en in wat voor vorm er bij werkgevers behoefte
bestaat aan de inzet van een lifecoach.

In de arbeidsmarktregio Noordoost-Brabant liep het arbeidsmarktprogramma “Talentvol”. Vanuit dat programma
zijn werkgevers uitgenodigd om deel te nmeen aan inspiratiesessies en hebben zij ondersteuning ontvangen bij de
opstart van Open Hiring. Dit alles heeft geleid tot de start van 6 werkgevers. Daarnaast bleek het onderwerp voor

andere werkgevers een eye-opener om aan de slag te gaan met andere vormen van inclusief werkgeven.

Zeeland en Noord-Holland Noord waren andere arbeidsmarktregio’s waar door samenwerking met diverse partners
goede resultaten zijn behaald. Aan werkgeverszijde zijn steeds meer landelijk opererende werkgevers aangesloten.
Met hen wordt naar een eenduidige en landelijke opschaling toegewerkt.


https://www.startfoundation.nl

i Afgedrukt op donderdag 11 januari 2024 van www.startfoundation.nl
Foundation®

In de loop van 2021 is de gedachte ontstaan om vanuit het UWV in elke arbeidsmarktregio minimaal 1 adviseur op te
leiden tot Open Hiring ambassadeur. Ook is met het Ministerie van Sociale Zaken en Werkgelegenheid eerste input
geleverd bij de ontwikkeling van het arbeidsmarktprogramma “Dichterbij dan je denkt”. Dit zijn twee van de
ontwikkelingen die in 2022 verder worden vormgegeven en uitgewerkt.

Sustainable Development Goals

Naast het vinden van geschikt personeel, helpt Open Hiring ook bedrijven hun inclusieve propositie te versterken.
Grondlegger Greyston gaf eerder al aan dat Open Hiring bijdraagt aan het behalen van de Sustainable Development
Goals (SDG's) zoals geformuleerd door de Verenigde Naties.

Om die claim bij te zetten heeft Deloitte in opdracht van Start Foundation een onderzoek uitgevoerd naar de bijdrage
aan de SDG's door het toepassen van Open Hiring als bedrijf. Het rapport daarover is eind 2021 gepubliceerd en gaf
aan dat Open Hiring daadwerkelijk bijdraagt aan met name deze vier SDG's: SDG 1 “Geen armoede”, SDG 8 "Eerlijk
werk en economische groei”, SDG 10 "Ongelijkheid verminderen" & SDG 17 "Partnerschappen om doelstellingen te
bereiken".

Ambitie

Open Hiring heeft in 2021 steeds meer voet aan de grond gekregen. De krapte op de arbeidsmarkt, de aandacht
vanuit politiek en pers, de talrijke samenwerkingen en de gesprekken met werkgevers en werkzoekenden geven het
vertrouwen dat in 2022 die groei alleen nog maar verder kan toenemen. Hiertoe zullen we vanuit Start Foundation ook
andere projecten en activiteiten gaan ontwikkelen. Daarover in het volgende jaarverslag meer.
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2021 Pers & Socidal

Start Foundation zet veel in op de bestrijding van discriminatie en het creéren van nieuw werk voor hen die nu niet
aan de bak komen. Ondanks een tweede coronajaar zorgde Start Foundation daarmee voor aandacht in media. Voor
Open Hiring® is veel aandacht geweest in media vanwege de krapte op de arbeidsmarkt en de groei in aantal
bedrijven, daarnaast was de eigen publicatie van een rapport over de bijdrage aan de Social Development Goals door
Open Hiring samen met kleine acties een aanjager van positieve aandacht. Meer over deze acties is terug te lezen
onder Activistisch investeren & Agenderen.

In de media
Zoals gezegd trok met name het programma Open Hiring de aandacht van de media. Enkele opvallende uitingen:

1. Nieuwsuur: https://nos.nl/nieuwsuur/artikel/2396666-geen-cv-geen-opleiding-en-toch-een-baan-dankzij-
open-hiring
2. NRC: https://www.nrc.nl/nieuws/2021/03/24/geen-brief-meteen-aan-het-werk-a4037174
3. Limburg: https://www.startfoundation.nl/geen-cv-geen-vragen-geen-sollicitatiegesprek
« Ook andere projecten kwamen in het nieuws:
« C3Living: https://www.1llimburg.nl/statushouders-bouwen-tiny-houses-voor-statushouders
« Beroepentuin: https://www.startfoundation.nl/de-beroepentuin-mkb-rotterdam-rijnmond-wint-de-ser-
award-diversiteit-in-bedrijf
« Sheltersuit: https://www.startfoundation.nl/opiniebij-te-weinig-opvang-zijn-de-shelterbags-hard-nodig
+ Kijk hier alle nieuwsitems van het afgelopen jaar: https://www.startfoundation.nl/nieuws

Footprint social media

In het tweede jaar corona heeft Start Foundation gebouwd aan projecten die pas in 2022 publiekelijk zichtbaar
werden. De verwachting was dat dit een negatief effect zou hebben op onze aanwezigheid & vooral groei op social
media. Met een stabiele stroom van berichten om de aanwezigheid op peil te houden en enkele kleine acties is Start
Foundation of een van de programma'’s toch 8.992.813 online voorbij gekomen. Een flinke piek ten opzichte van 2020.
Deze is deels te verklaren door de aandacht van Nieuwsuur voor Open Hiring in de uitzending op 5 september, met
een piek van 1.678.094 impressies. Een tweede piek was in april, met een publicatie in NRC. De overige groei vond
plaats vanaf juni t/m eind december: het einde van de lockdowns.

Start Foundation | 2021 Pers & Social
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2021 Activistisch investeren

Conceptontwikkeling & opschalen

Bewezen concepten moeten kunnen groeien. Daar ziet Start Foundation een rol. En kansen. Door bedrijven te helpen
groeien, zowel in omvang als locaties, zorgen we dat er meer en meer banen komen. Daarnaast blijft Start Foundation
veelbelovende concepten aanjagen of probeert ze samen met partners op te zetten om zowel direct banen te creéren,
als om anderen te inspireren en te laten zien dat het ook anders kdn. Dat vraagt om durf, omdenken en creativiteit.
Kijk voor de projecten waaraan Start Foundation (financieel) ondersteuning heeft geboden in het financieel
jaarverslag.

Agenderen

Soms komen we onrecht tegen: conflicterende wetten en regels, starre bureaucratie enzovoorts. Omdat Start
Foundation onafhankelijk is, kunnen wij als dat nodig is: op iemands tenen gaan staan, onverkwikkelijke zaken aan de
kaak stellen en helpen oplossen. Dus als we misstanden signaleren op de arbeidsmarkt, agenderen we ze en forceren
we doorbraken. Twee voorbeelden uit 2021:

- Werkzoekende:
We zochten naar een betere term voor het storende jargon: ‘iemand met afstand tot de arbeidsmarkt. Met
een oproep op social media en nieuwsbrief, ondersteund door enkele bekende Nederlanders, raakten we veel
professionals én werkzoekenden. Vele verschillende termen kwamen voorbij.

« https://www.startfoundation.nl/de-juiste-term-voor-een-werkzoekende
https://vimeo.com/manage/videos/646339355
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2021 Organisatie

Formatie

In 2021 verwelkomden we 6 nieuwe collega’s en namen we afscheid van 5 collega’s. Op 31 december 2021 telde Start
Foundation 11,2 fte in dienst en waren er 13 medewerkers werkzaam voor Start Foundation.

Van de werknemers had 62% een contract voor onbepaalde tijd. De werkervaringsplaats werd in 2021 ingevuld door
de medewerker die in 2020 via de maatschappelijke organisatie CTalents BV al bij ons gedetacheerd was. Omdat
door corona het eerste ervaringsjaar niet optimaal benut kon worden, werd besloten de arbeidsovereenkomst nog
gedurende een jaar bij Start Foundation te laten doorlopen. Naast de vaste formatie maakten we ook gebruik van de
diensten van zzp'ers.

Personeelssamenstelling

Start Foundation heeft een inclusief HRM-beleid en streeft ernaar om zijn personeelsbestand een afspiegeling te laten
zijn van de beroepsbevolking.

Personeelssamenstelling per 31 december 2021:

30—  — — ——

Landelijk Start Foundation

man vrouw 45+ chronische beperking

Ziekteverzuim

Start Foundation heeft in 2021, ondanks de coronapandemie, een laag percentage ziekteverzuim gehad: in totaal
1,44%. Gemiddeld was dit in Nederland in 2021: 4,875%.

Bron: verzuimgegevens ARBOdienst
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Corona

Vanaf maart 2020 heeft Start Foundation een corona-protocol gehanteerd. Dit protocol is in 2021 steeds aangepast
aan de corona-maatregelen van de overheid/RIVM. Medewerkers hebben indien nodig zo veel mogelijk thuis gewerkt
en voor werken op kantoor werden speciale afspraken gemaakt v.w.b. maximale aantallen mensen en een aantal
overige maatregelen om verspreiding van het virus te voorkomen.

Leveranciersbeleid

Start Foundation koopt zo veel mogelijk in bij inclusieve en/of duurzame bedrijven. In 2021 deden we zaken met onder
andere drukkerij Wedding, schoonmaakbedrijf GWS en WebMastery. Wij maken gebruik van de diensten van een
aantal correctoren die een stoornis in het Autisme Spectrum hebben. Op kantoor drinken we koffie van PURO.
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2021 Bestuurlijk model

In 2021 bestond het bestuur uit:

o Dhr. Staf Depla, voorzitter

» Mw. Annemarie van Gaal, vicevoorzitter
o Dhr. Rens van Tilburg, penningmeester
o Mw. Leonie Belonje

- Dhr. Ron Steenkuijl

. Mw. Anneke Westerlaken

Het bestuur richt zich op strategie, toezichthouden en vertegenwoordiging van Start Foundation. De bestuursleden
hebben door hun kennis, ervaring en maatschappelijke positie een goed beeld van wat er in de samenleving speelt en
op welke manier Start Foundation hierin een rol zou kunnen vervullen. Het bestuur delegeert de uitvoerende taken
aan de directie, die hierover aan hen verantwoording aflegt.

Het totaalbedrag uitbetaald aan huidige en voormalige bestuurders dat in 2021 ten laste van de stichting is gekomen,
bedraagt € 47.141(2020: € 40.970)

Bestuursvergoedingen 2021

Functie Vergoeding in euro (excl. btw)

Voorzitter bestuur

Bestuurslid

Het bestuur vergaderde in 2021 vier keer.

Directievergoeding

De salarissen en uitbetalingen aan de directie die in 2021 ten laste van de stichting zijn gekomen, zijn uitbetaald
conform de cao Sociaal Werk. Aan één directielid is een leaseauto ter beschikking gesteld.

Verklaring FIN-normen Goed Bestuur

In 2020 is een traject gestart om te voldoen aan de FIN-normen Goed Bestuur. De FIN is de branchevereniging van
fondsen en foundations in Nederland. De FIN Code Goed Bestuur bevat vastgestelde normen over effectief en
verantwoord bestuur. FIN-leden die verklaren dat zij aan deze zeven normen voldoen, moeten zich laten toetsen, en
daarmee onderschrijven zij het belang van goed en professioneel bestuur. De FIN Code Goed Bestuur werd door Start
Foundation behaald op 9 maart 2021.
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Start Foundation | 2021 Bestuurlijk model
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Toekenningen 2021

Foundation®

Donaties Kredieten

Project Toegekend bedrag Projectgroep Impactstrategie Project Toegekend bedrag Projectgroep Impactstrategie

Studie Activistisch Garantstelling Studie Activistisch

ongedocumenteerde € 110.000,00 investeren Agenderen ongedocumenteerde €  45.600,00 investeren Agenderen

SDI Foundation Springplank

Leergarantieplan Activistisch prestatiefinanciering Activistisch

fase 1 € 22.356,00 investeren Agenderen Den Bosch € 100.000,00 investeren Opschalen
Activistisch Currentwerkt Activistisch

Roetz Social Riders €  10.000,00 investeren Conceptontwikkeling opschalen lening € 100.000,00 investeren Opschalen

Lening hout-en

Open Hiring metaalwerkplaats Activistisch

Makerstreet € 60.000,00 Open Hiring Opschalen PUIK € 125.000,00 investeren Opschalen

C3 Living scale-up €  45.000,00 Overig Opschalen Brasserie 'Up" € 50.000,00 Overig Overig

Programma PA-

markt € 250.000,00 PA-markt Agenderen Totaal € 420.600,00

Werkinnovatie Prijs

Werkse! € 1.000.000,00 PA-markt Conceptontwikkeling

Werkinnovatie Prijs

Circulaire Hub € 1.000.000,00 PA-markt Conceptontwikkeling

Werkinnovatie Prijs

Sociale

mobiliteitsnetwerken

onomie € 300.000,00 PA-markt Conceptontwikkeling

Werkinnovatie Prijs

Kansloos tot kansrijk € 300.000,00 PA-markt Conceptontwikkeling

Werkinnovatie Prijs

Werkwoonwijkbaan € 300.000,00 PA-markt Conceptontwikkeling

Onderzoek Parallelle

Arbeidsmarkt -

Ecorys € 31.500,00 PA-markt Conceptontwikkeling

Totaal € 3.428.856,00
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Algemene gegevens fonds

Naam %Stichting Start Foundation

Nummer Kamer van 2 9:‘ 0,, 4:‘ 8.,‘ 8,, 0:‘ 5 o

Koophandel

Contactgegevens. Vul minimaal 1 van de velden Adres, Telefoonnummer of E-mailadres in.
Adres
Telefoonnummer

E-mailadres

Website (*)

RSIN (**)

Actief in sector (*)

In welke landen
is uw fonds actief? (*)

Aantal medewerkers (*)

Aantal vrijwilligers (*)

Statutair bestuur van het fonds

Voorzitter

Secretaris

Penningmeester

Algemeen bestuurslid

Algemeen bestuurslid

Overige informatie :Mevrouw A. Westerlaken
bestuur (*) :Mevrouw L. Belonje

(*) Optioneel veld, niet verplicht ~ (**) Buiten Nederland gevestigde instellingen moeten het RSIN-nummer verplicht invullen
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Algemeen (vervolg)

Doelstelling
Statutaire doelstelling
van het fonds. Wat wil
het fonds bereiken?

Hoofdlijnen beleidsplan

‘De doelstelling van Stichting Start Foundation wordt in artikel 2 van de statuten als

. volgt omschreven:

i* het beheren en verwerven van fondsen ten behoeve van het ondersteunen van
.activiteiten die direct on indirect te maken hebben met personen die een grote afstand
:hebben tot de arbeidsmarkt, dit alles in de ruimste zin des woords.

.* het bevorderen van de aansluiting van het aanbod van arbeidskrachten op de vraag
:van arbeidskrachten.

.* het creéren en behouden van duurzame werkgelegenheid voor personen met een

i grote afstand tot de arbeidsmarkt.

“* toegankelijk maken van de arbeidsmarkt voor personen met een grote afstand tot de
‘arbeidsmarkt door het slechten van barriéres die toetreding (ver)hinderen.

Geef hier antwoord op onderstaande vragen of vul na de laatste vraag over het beleidsplan de url in naar het beleidsplan.
In dit beleidsplan moet minimaal antwoord gegeven worden op de in dit formulier gestelde vragen over het beleidsplan.

Welke werkzaamheden
verricht het fonds?
Wanneer worden
welke werkzaamheden
uitgevoerd? En hoe
dragen die bijaan het
realiserenvan de
doelstelling?

Hoe krijgt het fonds
inkomsten?

%In het jaarverslag 2021 van Stichting Start Foundation wordt in het bestuursverslag bij
. Strategie vermeld hoe het beleidsplan wordt vorm gegeven en hoe we onze doelen
;willen verwezenlijken.

%Stichting Start Foundation heeft een stamvermogen. Dit stamvermogen genereert een
.rendement wat ingezet wordt voor de doelstelling.

‘In 2017 heeft bestuur besloten om ook het stamvermogen in te zetten voor de vissie en

_missie van de stichting.



Op welke manier

en aan welke doelen
worden de verkregen
inkomsten besteed?
Als uw fonds vermogen
aanhoudt, vul danin
waar en op welke manier
dit vermogen wordt
aangehouden (bijvoor-
beeld spaarrekening,
beleggingen etc).

Url van het beleidsplan
Vul delink in waar het
beleidsplan te vinden is.

Beloningsbeleid
Beloningsbeleid voor
het statutaire bestuur,
voor de leden van het
beleidsbepalend orgaan
envoor het personeel
(bijvoorbeeld CAO

of salarisregeling).

Activiteitenverslag
Noem de activiteiten

die zijn uitgevoerd.

Of vul bij de volgende
vraag de urlin naar het
activiteitenverslag, of de
url naar het jaarrekening
als daarin de activiteiten
van het betreffende
boekjaar duidelijk zijn
beschreven.

Url van het activiteiten-

verslag. Vul de link in waar het
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Algemeen (vervolg)

%De inkomsten worden besteed middels het verstrekken van donaties en kredieten aan
.initiatieven en bedrijven die voldoen aan de doelstelling van de stichting.

;Het vermogensfonds Kempen Capital Management N.V. heeft de illuiquide
ibeleggingen ondergebracht bij Van Lanschot en de liquide beleggingen bij Triodos :
.Bank N.V. en Double Dividend Management B.V. Het beleggingsbeleid is gericht op de |
§Iangere termijn. Jaarlijks wordt de beleggingsstrategie geévalueerd in het bestuur. f
“Voor 2021 is het beleggingsrisico een risicobudget van 14% - 19% afgesproken (0.b.v.
{VAR 95%). ;
'Bij Double Dividend Managment B.V. is gekozen voor een neutraal risicoprofiel met als
:verdeling aandelen 50%, obligaties 45% en alternatieven 5%. :

De beloning voor het statutair bestuur is conform het bestuursreglement van 25
.september 2020.

.De salarissen en uitbetalingen aan de directie en personeel worden uitbetaald conform |
ide cao Sociaal Werk. s

https /lIwww.startfoundation.nl/over-ons/jaarverslag Cper

activiteitenverslag te vinden is.
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Staatvan baten en lasten

Jaartal van deze Staat van baten en lasten 20 21
Vul het verslagjaar in. Als u daarna verdergaat verschijnen
automatisch de jaartallen boven de kRolommen.

Als een rubriek niet van toepassing is, kan € 0 worden ingevuld.

Rekening Rekening (*) Begroting (***)
Baten 2021 2020 2022

Opbrengsten beleggingen

Minus: Kosten beleggingen (alle kosten in relatie tot
het beleggen en in het standhouden van het vermogen)

Subtotaal netto beleggingsresultaat

Overige baten

Totale baten

Lasten

Doelbesteding/giften/donaties 4-224-115§ ’€ 2-968-508§ € 1-358-21()%
Personeelskosten

Huisvestingskosten

Administratiekosten algemeen
Administratiekosten aanvragen/giften/projecten
ICT kosten

Bestuurskosten

Communicatiekosten

Financiéle kosten

Afschrijvingen

Overige lasten

Totale lasten

Resultaat (saldo van Totale baten en Totale lasten)

(*) Optioneel, niet verplicht ~ (***) U mag bij de begroting ook volstaan met het invullen van de voorgenomen bestedingen



05van o5

Staatvan baten en lasten (vervolg)

Toelichting §Voor de toelichting van de staat van baten en lasten verwijzen wij naar ons

Geefeen toelichtingopde . gepubliceerd jaarverslag op onze website. Zie onderstaande link naar deze pagina.
staatvan baten en lasten.

Of vul de url naar de . Toelichting begroting 2022:

jaarrekening in als hiereen  : D& doelbestedingen worden niet opgenomen in de begroting. De stichting kan vrij
toelichting in is opgenomen. ;besteden conform het mandaat en de afgesproken beleidsvoorwaarden met het
Geef ook op de begroting bestuur.

of de voorgenomen

bestedingen een toelichting.

Url van de jaarrekening
Vul delinkin naar de
jaarrekening als u deze
00k hebt gepubliceerd.
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